Uchwata Nr 67/X1V/2008
Rady Gminy Rogéw
z dnia 30 stycznia 2008 r.

w sprawie przyjecia Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Rogéw na lata 2007-2013

Na podstawie art. 18, ust. 2, pkt 6 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o Samorzadzie
gminnym (jednolity tekst: Dz. U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.) Rada
Gminy Rogéw uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rogdéw na lata 2007 -2013.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy




UZASADNIENIE

Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem strategicznym Gminy, ktéry okresla mozliwosci
decyzyjne dla wtadz Gminy w sprawach planowanych przedsiewzie¢ i inwestycji gminnych
ze wskazaniem zakresu rzeczowego i finansowego w dtuzszej perspektywie czasowej - do
2013r. Realizacja celéw biezacych, a gtownie tych dtugoletnich decyduje o rozwoju Gminy, a
ten bezposrednio wptywa na poprawe zycia jej mieszkancéw. PRL daje wiec odpowiedz na
pytania: co planujemy zrobic, ile nas bedzie to kosztowato i kiedy bedzie to wykonane, aby
Gmina wtasciwie sie rozwijata i dobrze zyto sie jej mieszkancom.

Dokument podlega¢ bedzie aktualizacji, tak aby kierunki dziatan i polityka rozwoju w nim
zawarta byta zawsze aktualna i adekwatna do sytuacji jaka panuje w gminie.
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|. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju

Lokalnego

Plan Rozwoju Lokalnego jest kompleksowym dokumentem przedstawiajgcym zintegrowane
i kompleksowe dziatania bedace realizacjg strategii spoteczno-gospodarczej Gminy Rogéw na lata
2007 — 2013. Strategia ta jest definiowana jako stan gotowosci gminy do kreowania spotecznych

programow rozwoju i przyjmowania programoéw strukturalnych Unii Europejskie;j.

Czas realizacji zadan, o ktorych mowa w Planie Rozwoju Lokalnego jest tozsamy z okresem
programowania Unii Europejskiej i zawiera sie w latach 2007 - 2013. Rezultaty
i oddziatywania niektérych zadan, szczegdlnie tych rozpoczetych w latach 2010 - 2013 obejmg takze

nastepny okres programowania.

Dokument jest spojny z rozporzgdzeniami dotyczacymi okresu programowania 2007-2013 przede

wszystkim z:




» Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcym przepisy
0golne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci,

» Rozporzadzeniem (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.

w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Plan Rozwoju Lokalnego przedstawia sytuacje spoteczno-ekonomiczng Gminy Rogéw, formutuje cele i
zawiera opis dziatan zmierzajgcych do osiggniecia rozwoju spotecznego i gospodarczego. W Planie
oszacowane zostaty spodziewane efekty planowanych interwenciji i ich wplyw na przebieg proceséw
rozwojowych; wskazano kierunki zaangazowania srodkoéw funduszy strukturalnych oraz $rodkow

wiasnych gminy.

Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Rogow na lata 2007 - 2013 bedzie stuzyt jako punkt odniesienia
dla dziatan o charakterze rozwojowym, podejmowanych wytgcznie z zasobdéw Srodkéw wiasnych, jak

réwniez pozwoli okreslic wysokos¢ interwenciji z funduszy unijnych.

Przyjeta metodologia opracowania Planu jest podobna do metodologii przygotowania Narodowego
Planu Rozwoju, jednakze fazy jej wdrozenia uzalezniono w gtéwnej mierze od uwarunkowan
lokalnych. Niezmienione zostaty podstawowe filary metodologii, na kitdérych opierajg sie wszystkie
strategie zréwnowazonego rozwoju w krajach UE, zaktadajace, iz ,gospodarka nie moze rozwijac sie

kosztem ludzi i przyrody, a takze przyroda nie moze by¢ wazniejsza niz cztowiek i gospodarka’.

Panstwa czionkowskie UE wuwazajg, iz to wilasnie owe elementy — spoteczenstwo
i sSrodowisko naturalne, podniesione do rangi roéwnorzednej z dominujacg dotychczas
w strategiach rozwoju Unii Europejskiej gospodarka, utworzyty triade trzech dominant strategii
rozwoju, ktéra zyskata miano strategii zrobwnowazonej. Przyjecie takiej metodologii gwarantuje, iz jest
ona nie tylko przeniesieniem na grunt gminy obowigzujacej w UE wizji planowania, ale jest ona

réwniez z nig kompatybilna.

Strategie badZ plany rozwoju moga przyjmowac rézne formy w zaleznosci od problemow, ktére chce
sie rozwigzac¢. Generalnie, dotyczg one réznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego. Jest jednak
cecha, ktéra wyrdznia plany rozwoju lokalnego na tle innych strategii gospodarczych. Jest nig lokalny
punkt odniesienia ograniczajacy sie do okreslanej jednostki terytorialnego podziatu kraju, bedacej
lokalnym, odrebnym systemem spotecznym i gospodarczym. W tym kontekscie Plan Rozwoju
Gminy Rogow ma by¢ nie tylko narzedziem polityki samorzadu lokalnego umozliwiajacym
wspieranie proceséw rozwojowych, lecz réwniez wyrazem aspiracji spotecznosci gminy i woli

osiagniecia wspodlnych celéw.

W przypadku planowania rozwoju lokalnego, zawsze mamy na mysli proces przebiegajacy
dwukierunkowo: odgérny proces wspierania realizacji celéw strategii poprzez wsparcie
finansowe, doradcze i specjalistyczne, udzielane przez okreslone instytucje i struktury zewnetrzne, ale

takze oddolny proces wspierania realizacji celow przez spotecznosci lokalne. Zatem projektowany w



planie zrownowazony rozwdj lokalny Gminy Rogéw bedzie mozliwy tylko wowczas, gdy wokot
wytyczonych dla niego kierunkéw uda sie skupi¢ szeroko rozumiang spotecznos¢ lokalng oraz

uzyskac przychylnos¢ i akceptacje struktur i instytucji nadrzednych.

W zaproponowanym Planie Rozwoju Lokalnego respektowane sg zatem zaréwno potrzeby rozwoju
gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy, polepszania warunkéw ekonomicznych i szeroko
rozumianej jakosci zycia mieszkancow, jak réwniez respektowanie filozofii dziatania wynikajacej z
koncepcji ekorozwoju. Praca nad budowg Planu przebiegata zgodnie z podstawowymi zasadami
planowania strategicznego, ktérego model w literaturze przedstawiany jest najczesciej w postaci cyklu:

analiza - planowanie — wdrazanie - ocena, ktdra w kolejnej fazie przyjmuje postac korekty planéw.

ll. Aktualna sytuacja spoteczno — gospodarcza na

obszarze objetym wdrazaniem Planu

1. Potozenie, powierzchnia, ludnosc¢

a) Potozenie

Gmina Rogoéw to Gmina wiejska potozona w wojewddztwie t6dzkim, we wschodniej czesci powiatu
brzezinskiego. W latach 1975-1998 Gmina nalezata administracyjnie do wojewddztwa
skierniewickiego. Siedzibg Gminy jest miejscowos¢ Rogow. Gmina stanowi 18,47% powierzchni

powiatu.

Gmina Rogéw posiada obszar 6623 ha w tym:

» uzytki rolne stanowig 70% obszaru Gminy,
e uzytkilesne: 21%,

e pozostate grunty: 9%.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Rog?w_(powiat_brzezi?ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew?dztwo_skierniewickie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew?dztwo_skierniewickie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Podzia?_administracyjny_Polski_1975-1998
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew?dztwo_??dzkie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_wiejska
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina

Wykres 1: Struktura powierzchni Gminy
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Gestos¢ zaludnienia w gminie wynosi 70,5 mieszk./km?, w tym: 35,1 kobiet/km? i 35,4 mezczyzn/km>.

Powiat

Woj. tédzkie brzezinski

Mapa1: Potozenie wojewddztwa tddzkiego Mapa 2: Potozenie powiatu brzezifiskiego

Gminy sasiadujace z gming Rogéw to:
O Brzeziny,
o Dmosin,

o Jezow,



http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Je??w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Dmosin
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Brzeziny_(powiat_brzezi?ski)

o Koluszki,
O Lipce Reymontowskie,

o Stupia.

Gmina Rogéw

Mapa 3: Potozenie Gminy Rogéw w powiecie brzezinskim

Na gmine Rogdéw skfada sie 19 miejscowosci skupionych w 17 sotectwach. Miejscowo$ci wchodzgce
w skfad Gminy sg nastepujace: Jasien, Jozeféw, Kobylin, Kotulin, Marianéw Rogowski, Mroga Dolna,
Mroga Gorna, Nowe Wagry, Olsza, Popien, Przytek Duzy, Przytek Maty, Rogéw, Rogéw Wies, Rogéw

Parcela, Romandéwek, Stefanéw, Wagry, Zacywilki.

b) Powigzania komunikacyjne

Przez gmine Rogoéw przebiega droga krajowa nr 72 - Konin - Turek - Uniejéw - Balin - £6dz - Brzeziny
- Rawa Mazowiecka. Przez gmine nie przebiegajg natomiast drogi wojewddzkie. Gmina posiada
potaczenia kolejowe z todzig, Warszawa, Skierniewicami, Biatymstokiem, Olsztynem, Piotrkowem
Trybunalskim, Tomaszowem Mazowieckim i Koluszkami. Stacja kolejowa znajduje sie w Rogowie.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Zacywilki
http://pl.wikipedia.org/wiki/W?gry
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stefan?w_(powiat_brzezi?ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rog?w_Wie?
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rog?w_(powiat_brzezi?ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Przy??k_Ma?y
http://pl.wikipedia.org/wiki/Przy??k_Du?y
http://pl.wikipedia.org/wiki/Popie?_(gmina_Rog?w)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Olsza_(wojew?dztwo_??dzkie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nowe_W?gry
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mroga_G?rna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mroga_Dolna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Marian?w_Rogowski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kotulin_(wojew?dztwo_??dzkie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kobylin_(wojew?dztwo_??dzkie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/J?zef?w_(powiat_brzezi?ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jasie?_(powiat_brzezi?ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_S?upia_(powiat_skierniewicki)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Lipce_Reymontowskie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Koluszki
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Mapa 4: Droga krajowa przebiegajgca przez gmine Rogow

Odlegtosci od siedziby gminy do pobliskich miejscowosci sg nastepujace:
o Warszawy — 110 km (ok. 2h 30min),
o todzi - 32km (ok. 50min),
o Skierniewic — 34km (ok. 50min),
o towicza — 54km (ok. 1h 15 min),
o Rawy Mazowieckiej — 24 km (ok. 35min),
o Tomaszowa Mazowieckiego — 45km (ok. 1h 10 min),

o Piotrkowa Trybunalskiego — 80km (ok. 1h 50min).

c) Ludnosé

Zasadniczy wptyw na ksztatt polityki spotecznej w catym wojewddztwie tddzkim jak i w gminie Rogéw
miaty procesy demograficzne, ktére uwidocznity sie i nasilily w ostatnich latach. Do tych procesow
zaliczamy:

* zmieniony model rodziny (matodzietno$¢ rodzin, samotne rodzicielstwo),

e opodznianie wieku zawierania matzenstw i rodzenia pierwszego dziecka,

» wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych,

e ujemny przyrost naturalny,

* malejgca dzietnos¢,



« wzrost przecietnej dtugosci zycia — do 78,9 dla kobiet i 70,5 dla mezczyzn,

* migracje wewnetrzne i zagraniczne.

Liczba ludnosci

Tabela 1: Stan ludnosci na dzieh wg statego miejsca zameldowania ogétem

W latach 2002-2006 liczba ludnosci w gminie zmniejszyta sie o 42 osoby. Stosunek liczby mezczyzn

Rok | Stan ludnosci na dzien 31 XII
Ogotem | Mezczyzni | Kobiety
2002 4691 2364 2327
2003 4677 2348 2329
2004 4678 2353 2325
2005 4651 2330 2321
2006 4649 2322 2327
Zrédfo: GUS

do kobiet na przestrzeni ostatnich lat waha sie w granicach 50%.

Wykres 2: Stan ludnosci w poszczegolnych latach w gminie Rogéw
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Struktura ludnosci

W strukturze wieku ludnosci mozna wyrézni¢ trzy podstawowe kategorie, ktére sg istotne

z punktu widzenia rynku pracy i zasobdw w sity roboczej:

* |udnos$é w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku od 0 do 17 lat,

¢ ludnos$é w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety od 18 do 59 lat, a mezczyzni od 18 do

wiecej,

64 lat,
e ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety od 60 lat i
a mezczyzni od 65 lat i wiece;.
Tabela 2: Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Rogéw

Lata 2002 2003 2004 2005 2006
Ludnosé w wieku 1028 1004 978 970 935
przedprodukcyjnym
Ludnosé w wieku 2875 2875 2901 2891 2913
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku 808 787 790 785 808
poprodukcyjnym

Zrodfo: GUS

Od roku 2002 do roku 2006 liczba ludnosci w wieku:
e przedprodukcyjnym - zmniejszyta sie o 93 osoby,
e produkcyjnym — wzrosta o 38 osob,
e poprodukcyjnym — nie zmienita sie.

Jest to tendencja obserwowana w wiekszosci gmin na terenie Polski.

Wykres 3: Struktura ludnosci w gminie Rogéw w 2006 roku
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Zrédio: GUS
W gminie Rogéw w 2006 roku ludnos¢ w wieku:
e przedprodukcyjnym - wynosita 935 oséb, co stanowi 20% ogétu mieszkancow,
e produkcyjnym — wynosita 2913 osbb, co stanowi 63% ogoétu mieszkancow,

e poprodukcyjnym — wynosita 808 oséb, co stanowi 17% ogoétu mieszkancéow.

Zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, generalnie postrzegana jako zjawisko
negatywne, posiada rowniez pozytywne aspekty, ktére dajg mozliwos¢é wykorzystania istniejgcej
infrastruktury i bazy dydaktycznej prowadzac do rozwoju bogatej oferty edukacyjnej zaréwno dla
dzieci, ktére wymagajg dodatkowej pomocy w nauce i chcg rozwija¢ swoje umiejetnosci jak réwniez
dla dorostych, ktérzy stojg obecnie przed koniecznoscig udoskonalania swoich umiejetnosci poprzez
ksztatcenie ustawiczne i szkolenia. Sytuacja taka moze stac¢ sie szansg dla systemu edukaciji, gdyz
tatwiej bedzie podotaé obowigzkom ksztatcenia i opieki nad dzie¢mi przy mniejszej populacji.

d) Srodowisko przyrodnicze

Klimat

Termiczny okres wegetacji trwa w Rogowie przez siedem miesiecy. Rozpoczyna sie na poczatku
kwietnia, a konczy w pierwszych dniach listopada. Srednia roczna temperatura powietrza wynosi
na tym terenie +7C. Najnizsza temperatura wystepuje w styczniu: srednio okoto -3C, najwyzsza w
lipcu: srednio okoto +17C. Suma opadu atmosferycznego w okresie wegetacyjnym jest znaczna i

wynosi 420 mm.



Wody

Przez gmine przeptywa rzeka Mroga. Rzeka jest prawym doptywem Bzury o dtugosci 61 km. W gminie
Rogéw rzeka przeptywa przez teren Zespotu Przyrodniczo - Krajobrazowego "Dolina Mrogi" i na tym

odcinku charakteryzuje sie gteboka doling o stromych stokach.

Ochrona przyrody

Na zachdéd od Rogowa, w dolinie rzeki Mrogi, na granicy gmin Brzeziny i Rogéw, w 1997 roku
utworzono Zespot Przyrodniczo - Krajobrazowy "Dolina Mrogi" o tacznej powierzchni 493 ha.

Gtéwnym celem powotania zespotu byta ochrona krajobrazu doliny rzeki Mrogi.

Z kolei na pétnoc od Rogowa, w bezposrednim sasiedztwie wsi Przylek Duzy znajdujg sie trzy,

utworzone w 1954 roku, rezerwaty lesne:
o Doliska — o powierzchni 310 ha,
o Popien — o powierzchni 806 ha,
o Zimna Woda - o powierzchni 558 ha.

Rezerwat "Doliska" chroni ok. 140-letni las mieszany z udziatem $wierka, jodty, sosny i debu.
Rezerwat "Popien" chroni ok. 150-letni starodrzew sosnowy z udziatem debu, grabu, lipy i Swierka.

Z kolei rezerwat "Zimna Woda" chroni bor mieszany z przewaggq debu bezszyputkowego.

e) Historia Gminy

Dokumenty pisane wskazuja, iz poczatkiem dla Rogowa byt majatek ziemski Rogowskich herbu
Saszar. Nazwa miejscowosci na przestrzeni wieku ulegata przemianom. W koncu XIV wieku
brzmiata ,Rogowo” a wiasciciele podpisywali sie ,de Rogowo". Istnienie Rogowa w XVI wieku
potwierdza ,Atlas Historyczny Polski" wydany w 1888 roku w Warszawie. Z przekazéw
historycznych wnioskowac¢ nalezy, iz pierwotnie miejscowos¢ Rogéw sytuowana byta bardziej na
zachdéd, nad rzekg Mrogg. Budowa i uruchomienie linii kolejowej w potowie XIX wieku
spowodowato lokalizacje siedlisk wzdtuz toréw, a szczegdlnie w sasiedztwie stacji kolejowej w
Rogowie. Pdzniejsze losy zarobwno Gminy jak i samego Rogowa mocnho powigzane byty wiadnie z
koleja. Wczesniej jednak, bo w okresie porozbiorowym, czyli na przetomie XVIII i XIX wieku
powotano na tym obszarze gmine. Pierwotnie Gmina nosita nazwe Mroga Dolna, majac
poczatkowo siedzibe w Kotacinie. Nazwa taka przetrwata az do 1953 roku pomimo, iz w 1928 roku

siedzibe przeniesiono juz do Rogowa.


http://www.ziemialodzka.pl/00_bzura.htm

W 1914 roku wybudowana zostata kolej waskotorowa na tarasie Rogow — Rawa Mazowiecka —
Biata Rawska. Wybudowali ja w celach militarnych Niemcy podczas | wojny swiatowej. Obecnie

jest atrakcjg turystyczng i obstuguje jedynie zorganizowane przejazdy turystyczne.

Duzg role w latach 1905 - 1939 odgrywata Huta Szkta w Rogowie. Huta poza tym, Zze stanowita
zrodto utrzymania dla wielu rodzin, byta takze preznym osrodkiem kulturalno-oswiatowym.
Prowadzona byta w niej Swietlica, biblioteka, odbywaty sie odczyty i zabawy ludowe. Juz w
pierwszych dniach wrzeédnia 1939 roku w wyniku bombardowania obiekt ulegt catkowitemu

zniszczeniu i nigdy nie zostat odbudowany.

6 wrzesnia 1939 roku w lesie za Marianowem doszto do starcia polskich zotnierzy z wojskami
niemieckimi. Zachodnie tereny Gminy potozone poza rzekg Mrogq witaczone zostaty do Rzeszy,

za$ sam Rogow i tereny na wschdéd od rzeki weszly w skiad Generalnej Guberni.

W historie ostatnich dziesiecioleci Rogowa na trwate wpisujg sie dzieje tutejszej parafii, ktorej
poczatki datujg sie na rok 1919. Poczatkowo byta to Swiatynia drewniana zakupiona przez
Niemcow w Koluszkach, jako kosciét wyznania ewangelickiego. Dopiero po trzech latach w
elementach zostala przewieziona do Rogowa. Jednocze$nie rozpoczeto budowe domu
parafialnego oraz wytyczono teren pod cmentarz parafialny. W latach 1975 — 1980 wybudowano
zupetnie nowy dwupoziomowy koscidt parafialny wyswiecony pod wezwaniem Wniebowziecia

Najswietszej Maryi Panny.

W latach 1919 - 1923 w Rogowie powstata lesna placéwka dydaktyczno-naukowa. Wkrétce, bo
dwa lata pézniej na bazie doswiadczalnych nasadzen drzew i krzewdw pochodzacych z innych
stref klimatycznych powstato arboretum. W latach piec¢dziesiatych zatozone zostato w placéwce

alpinarium. Efekty tych dziatan pozwolity na utworzenie Muzeum Lasu i Drewna.
f) Turystyka

Zabytki

Potozenie Gminy Rogéw na terenach rolniczych, pozbawionych przemystu, pozwala silniej

zaakcentowac walory turystyczno-rekreacyjne.

Na terenie Gminy warto zwiedzi¢:

O Zespot Patacowo — Parkowy w Olszy, na ktéry sktadajg sie: murowany patac wzniesiony w

1916 roku, zabudowania folwarczne (obora, dwie stodoty, spichlerz, gorzelnia) oraz park

krajobrazowy,

o Cmentarz z | wojny swiatowej,


http://pl.wikipedia.org/wiki/I_wojna_?wiatowa

o Kosciot im. NMP w Rogowie,
o Rogowska Kolejke Dojazdowsa,

o Lesny Zaktad Doswiadczalny.

Posiadane przez gmine atrakcje turystyczne: kolej waskotorowa i LZD sg obiektami jedynymi w swoim
rodzaju. To dzieki nim Gmina posiada duze mozliwosci uzyskiwania dochodéw z prowadzenia

dziatalnosci turystycznej. Aby te dochody systematycznie uzyskiwac i powieksza¢ Gmina powinna

starac¢ sie pozyskiwac jak najwiecej turystow krajowych i zagranicznych.

Kolej Waskotorowa

Wagon bagazowo-pocztowy

Atrakcjg turystyczng Rogowa jest kolej
waskotorowa Rogéw-Biata Rawska zbudowana
jako wojskowa kolej polowa przez wojska
niemieckie podczas pierwszej wojny swiatowej.
Linia powstata po to by zaopatrywaé front w

zywnos¢, bron i amunicje.

Po zakonczeniu dziatan wojennych na tym
terenie Niemcy uciekajac przed wojskiem
rosyjskim nie zdazyli rozebra¢ kolei. Powstaty
w ten sposob system transportowy okazat sie
potrzebny. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci kolej zostata przejeta przez PKP
i tak dotrwata do 2001 roku kiedy to PKP
wydato decyzje o likwidacji linii.

Kolejke uratowali mitosnicy waskiego toru z
Fundacji Polskich Kolei Waskotorowych. Od
tamtej pory jest ona pod ich zarzadem. Przez 5
lat odremontowano czes$¢ zabytkowego taboru
oraz wznowiono przewozy turystyczne. Kolejka
jest utrzymywana wytacznie przez
wolontariuszy - pasjonatéw ktérzy poswiecajac

swoj wolny czas dbajac o ten zabytek.

Lesny Zakiad Doswiadczalny



http://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_Koleje_Pa?stwowe
http://pl.wikipedia.org/wiki/I_wojna_?wiatowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rogowska_Kolej_W?skotorowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rogowska_Kolej_W?skotorowa

Budynek Centrum Edukac;ji

Lesny Zaktad Doswiadczalny SGGW w Rogowie
jest jednostkg terenowg Szkoly Giéwnej
Gospodarstwa  Wiejskiego w  Warszawie
powotang dla doswiadczalnictwa lesnego i
ksztatcenia studentow roéznych wydziatéw i

uczelni.

Od 1999 roku LZD Rogéw jest organizatorem
cieszacych sie duzym zainteresowaniem targow

lesnych.

Obecnie LZD Rogow skiada sie z nastepujacych jednostek:

o Arboretum - bedace ogrodem botanicznym drzew i krzewdw, zostato zatozone w 1925 roku

na terenie lesnym i zajmuje powierzchnie 54 ha; kolekcje drzew i krzewdw obejmujg okoto

2400 gatunkéw i odmian, a specjalnoscig tych zbioréw sg klony oraz drzewa i krzewy

pochodzace z Chin;

o Nadlesnictwa - gospodaruje na powierzchni okoto 3700 ha lasow, sktadajacych sie z 11

kompleksow o wielkosci od 37 do prawie tysigca hektarow i podzielone jest aktualnie na

cztery lesnictwa: Jasien, Gtuchéw, Lipce i Strzelna ;

o Centrum Edukaciji Przyrodniczo Le$nej (z Muzeum Lasu i Drewna oraz aulg na 210 miejsc) -

placéwka muzealna posiada bogatg kolekcje zoologiczng, dotyczacg ptakéw i ssakéw a

takze zbiory botaniczne, fitopatologiczne i tzw. ksyloteke - zbiory probek drewna;

o Szkétkarskiego Osrodka Szkoleniowego;

o Osrodka Hodowli Zwierzyny.

Agroturystyka

Staly rozwdj turystyki moze by¢é zagwarantowany jedynie poprzez tworzenie i promowanie popytu

rynkowego na okreslone produkty turystyczne.

Wiodacymi produktami turystycznymi w gminie Rogéw powinny by¢:

= turystyka krajoznawcza,
= turystyka aktywna (piesza, jezdziecka),

= agroturystyka.




Osiagniecie tych celow mozliwe jest poprzez:
= dostosowanie produktéw turystycznych do potrzeb rynku,
= ukazanie specyfiki i tozsamosci regionalnej oferujacej odpowiedni
i atrakcyjny produkt turystyczny,
= rozw®j i modernizacje infrastruktury turystycznej i uzupeiniajacej o zréznicowanym
standardzie, dostosowanej do produktéw wiodacych,

= stworzenie odpowiedniego systemu promocji i dystrybucji produktu turystycznego regionu,
= zorganizowanie zintegrowanej sieci informacji turystycznej i rezerwaciji,

= wskazanie priorytetowych przedsiewzie¢ i inwestycji wraz z czasem ich realizacji w

gospodarce turystycznej obszaru,

= umozliwienie podnoszenia kwalifikacji pracownikom zatrudnionym w gospodarce turystycznej

regionu.

Organizatorzy turystyki i planisci widzg wiele zagrozen rozwoju turystyki (agroturystyki) w regionie.
Najwazniejszymi z nich wydajg sie byc:

= brak kapitatu inwestycyjnego do realizacji podstawowej i uzupetniajgcej bazy turystyczne;j,

» brak tagczy komputerowych stuzacych informacji i rezerwacji,

= niedostateczne przygotowanie kadry obstugujacej turystow,

= niedostateczna ilo$¢ i jakos$¢ materiatdw promocyjnych.

W Polsce rozwija sie agroturystyka nie ograniczajagca sie tylko do gospodarstwa rolnego, lecz
wszechstronnie wykorzystujaca warunki krajobrazowe, kulturowe i infrastrukturalne regionu (np.

zwiedzanie obiektéw historycznych, uczestnictwo w imprezach kulturalnych itp.).

Wiasciciele gospodarstw rolnych, aby uzyskaé jak najwieksze obroty w agroturystyce, dbajg
o otoczenie, inwestujg w ochrone przyrody (oznakowania drzewostanu, wyznaczanie $ciezek
rowerowych, do wedréwek pieszych, estetyczne pojemniki na odpadki itp.), zabytkowe budynki i
miejsca historyczne. Utrzymywana jest tradycja i zwyczaje poszczegodlnych regiondw. Dzieki turystyce

nie zanikng stare zwyczaje, techniki, sztuka i rekodzieto.

Agroturystyka jest coraz popularniejszg formg wypoczynku. Stanowi szanse przetamania kryzysu
na obszarach wiejskich, zréznicowania dziatalno$ci i pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych.
Najczesciej oferowane sg noclegi lub noclegi z wyzywieniem, ale takze coraz czesciej mozna
skorzysta¢ z porad w zakresie ziotolecznictwa, sprébowaé wielu smakotykéw z regionalnych kuchni
oraz przetworéw bezposrednio wytwarzanych w gospodarstwach, jak i innych atrakcji np. przejazdzek
konnych lub bryczka.



Rola agroturystyki w aktywizacji spoteczno - gospodarczej wsi ma coraz wieksze znaczenie,
zwlaszcza w regionach turystycznie atrakcyjnych pod wzgledem waloréw przyrodniczych,

krajobrazowych, sSrodowiskowych i zabytkow.

Agroturystyka pozwala na wykorzystanie istniejgcych zasobow mieszkaniowych, zagospodarowanie
bezposrednio w gospodarstwie produkowanej zywnosci, przy jednoczesnym podnoszeniu poziomu
kultury, znajomosci jezykow, infrastruktury otoczenia, ochrony zabytkéw i Srodowiska oraz walorow

przyrodniczo-krajobrazowych itp.

W celu rozwoju agroturystyki niezbedne sg szkolenia dla oséb chcacych rozpocza¢ takg dziatalnosé

oraz ciggta promocja regionu.



Gmina Rogéw
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Mapa 5. Gminy o predyspozycjach do rozwoju agroturystyki

Gmina Rogéw zostata zakwalifikowana jako posiadajgca znaczne walory do rozwoju agroturystyki.

Infrastruktura turystyczna



Infrastruktura turystyczna w gminie:

> Punkt Informac;ji Turystycznej przy Gminnej Bibliotece Publicznej w Rogowie,

» Baza noclegowa:

o Dom Studencki ,Jodetka” — (200 miejsc noclegowych).

g) Infrastruktura techniczna

Uktad drogow

Tabela 3: Drogi gminne w gminie Rogéw w 2004 roku

Drogi O twardej nawierzchni (km) | O nawierzchni gruntowej (km) Razem (km)

Gminne 21,90 7,20 29,10
Zrédto: GUS

Gmina Rogéw posiada 29,10 km drég gminnych z czego 21,90 km to drogi o nawierzchni

utwardzonej. Ok. 25% drég gminnych to drogi o nawierzchni gruntowej.

Sie¢ wodociggowa

Tabela 4: Sie¢ wodociggowa w gminie Rogéw w 2005 roku

Dtugosc¢ czynnej Potaczenia prowadzace do Woda dostarczona
sieci (km) budynkéw mieszkalnych gospodarstwom domowym
(dam?)
72,9 1.267 136,1
Zrodto: GUS

Gmina Rogéw posiada dos¢ dobrze rozwinietg infrastrukture wodociggowa. W 2005 roku w gminie
Rogéw z sieci wodociggowej korzystato 3970 mieszkancédw Gminy — czyli 85,35% wszystkich

mieszkancow.

Sie¢ kanalizacyjna

Poréwnujac dlugos$¢ sieci wodociggowej na terenie Gminy Rogéw z dlugoscig sieci kanalizacji
sanitarnej nalezy stwierdzi¢, iz istnieje znaczna dysproporcja w dtugosciach tych sieci. Swiadczy to o
pilnych potrzebach budowy i rozbudowy systeméw kanalizacyjnych w gminie. Z sieci kanalizacyjnej

korzysta tylko 5,99% mieszkancéw Gminy. Gmina nie posiada takze oczyszczalni Sciekdw

Tabela 5: Sie¢ kanalizacyjna w gminie Rogéw w 2005 roku



Dtugos$é czynnej sieci | Potaczenia prowadzace do | Scieki odprowadzone (dam?)
(km) budynkéw mieszkalnych
1,0 7 5,1
Zrodio: GUS

Warto jednak zauwazy¢, ze pozostate Gminy wiejskie powiatu brzeziriskiego w ogdle nie posiadajg

sieci kanalizacyjnej.

Gospodarka odpadami

Tabela 6: Odpady komunalne zebrane w 2005 roku w gminie Rogéw

Odpady ogoétem Z gospodarstw Odpady zdeponowane na
zebrane w ciggu domowych (w sktadowiskach w %
roku (w tonach) tonach) zebranych
330,0 330,0 100,0
Zrédto: GUS

h) Identyfikacja probleméw

AnalizaA-B-C
W analizie heurystycznej ABC, eksperci wytonili elementy istotne dla rozwoju Gminy Rogdw, ktére
majg odniesienie w rzeczywistosci i stanowig punkt wyjScia dla okreslenia dalszych dziatan
strategicznych. Nalezy odnotowaé, ze zaréwno Atuty, Bariery i to, co Ciekawe sg tymi sktadowymi
raportu, na ktére realizatorzy strategii majg realny wplyw. Stad wiec brak w analizie ABC takich szans
czy zagrozen, ktére wynikajg z ogolnej sytuacji gospodarczej, prawnej czy finansowej kraju — sytuacji,
na ktérg wladze samorzadowe, srodowiska spoteczne czy przedsiebiorcy nie majg niemal zadnego
wptywu. Nie znaczy to wcale, ze analiza nie uwzglednia okolicznosci, w jakich strategia bedzie
realizowana. Te odniesienia znajdujemy w analizie SWOT znajdujgcej sie w dalszej czesci

opracowania.

Atuty rozwojowe
= Niski poziom zanieczyszczenia srodowiska,
» Dobrze rozwinieta infrastruktura wodociagowa,
= Droga krajowa przebiegajgca przez gmine,
= Pofgczenia kolejowe,
= Ciekawe zabytki,
= Rzeka,

=  Duzo lasow.



Bariery rozwojowe
= Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna,
= Mato zabytkéw,
= Brak gospodarstw agroturystycznych.

To, co Ciekawe

= Ciekawe, jak na rozwoj Gminy wptynatby rozwdj turystyki (agroturystyki)?

2. Gospodarka

a) Rolnictwo



Gmina Rogow jest gming typowo rolniczg. Uzytki rolne stanowig 70% ogodlnego obszaru Gminy i

wynoszg 4210 ha. Struktura uzytkéw rolnych w gminie w 2005 roku przedstawiata sie nastepujgco:

e grunty orne — 3572 ha,
e sady —417 ha,
* fagki— 104 ha,

e pastwiska — 117 ha.

Wykres 4: Struktura uzytkéw rolnych w gminie Rogéw w 2005 roku

2,51%

8,96% 223%

84,84%

mgrunty orne m sady O taki O pastwiska

Zrédio: GUS

Tabela 7: Gospodarstwa rolne w gminie Rogéw w 2002 roku

Gospodarstwo Liczba

Rolne 852

Indywidualne 852

Indywidualne powyzej 1 ha uzytkéw rolnych 603
Zrédto: GUS

Wszystkie gospodarstwa rolne w gminie to gospodarstwa indywidualne.

Tabela 8: Liczba gospodarstw rolnych na terenie Gminy wg stanu na rok 2002

Grupa uzytkoéw rolnych llos¢ gospodarstw %




do 1 ha wigcznie 249 29,22

powyzej 1 do mniej niz 2 ha 125 14,67

od 2 do mniej niz 5 ha 175 20,53

od 5 do mniej niz 7 ha 106 12,44
od 7 do mniej niz 10 ha 83 9,74
od 10 do mniegj niz 15 ha 68 7,98
od 15 do mniegj niz 20 ha 25 2,93
od 20 do mniegj niz 50 ha 18 2,11

powyzej 50 ha 0 -
Zrédto: GUS

Najwiecej jest w gminie gospodarstw rolnych o powierzchni do 1 ha wigcznie — stanowig one ok. 29%
wszystkich gospodarstw. Gospodarstwa o powierzchni od 2 do 5 ha stanowig ok. 20% wszystkich
gospodarstw, a gospodarstwa o powierzchni od 1 do 2 ha — ok.14%. W gminie dominujg wiec
gospodarstwa mate. Brak jest gospodarstw duzych o powierzchni powyzej 50 ha. W gospodarstwach

o matym areale optacalnos¢ produkcji jest zbyt niska i rolnikdw nie sta¢ na to by stosowacl

nowoczesne technologie.

Wykres 5: Struktura gospodarstw rolnych wedtug zajmowanej powierzchni w 2002 roku

od 15 do mnie;j od 20 do mnie;
od 10 do mniegj niz 20 ha niz 50 ha
niz 15 ha 2.93% 2,11% do 1 ha wiacznie
7,98% 29,22%
od 7 do mniej
niz 10 ha
9,74%
od 5 do mniej
niz 7 ha powyzej 1 do
12,44% mniej niz 2 ha
od 2 do mniej 14,670/0
niz 5 ha
20,53%
Zrédto: GUS

Tabela 9: Uprawy rolne w gminie Rogéw w 2002 roku

Uprawa Powierzchnia [ar]
Pszenica 29 528
Zyto 78 033
Jeczmien 22704
Owiec 35763
Pszenzyto 34 292




Mieszanki zbozowe 65 559

Ziemniaki 29 254

Kukurydza 3203

Rzepak 4922

Inne (buraki, truskawki, warzywa gruntowe) 1920

RAZEM 322 991
Zrédto: GUS

W gminie Rogéw najwiecej uprawia sie zyta — ok. 24% wszystkich upraw, mieszanek zbozowych- ok.
20%, pszenzyta — ok. 10% i pszenicy — ok. 9%. W gminie bardzo mato uprawia sie burakow,

truskawek i warzyw gruntowych.

Wykres 6: Uprawy rolne w gminie Rogéw w 2002 roku

Kukurydza Rzepak Inne
0,99% 1,52% 0,59%
Ziemniaki Pszenica
9,05% 9,14%
Zyto
24,15%
Mieszanki
zbozowe
20,29%
Pszenzyto Owiec Jeczmien
10,61% 11,07% 7,02%
Zrédfo: GUS

b) Dziatalnos¢ gospodarcza

Kolejng sferg poddang analizie, bardzo wazna w procesie formutowania wnioskéw dotyczacych

sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Rogéw jest jej sfera gospodarcza.



Gospodarka lokalna - to cafoksztaft dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w gminie. Celem
przeprowadzonej ponizej analizy jest okreSlenie dynamiki rozwoju Gminy i wskazanie tych obszarow,
ktére mogq decydowac o przysztej dynamice rozwoju gospodarczego. Waznym elementem bedzie
wskazanie instrumentow i narzedzi dostarczanych przez gmine lub inne podmioty, dziatajgce na rzecz
intensyfikacji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w gminie, opierajgcej sie w szczegdlnosci na
wypracowanych przez wiele lat przewagach konkurencyjnych, w branzach kojarzonych z regionem i

gming Rogéw.

Sfera gospodarcza Gminy Rogéw zostata przeanalizowana pod katem:
- struktury dziatalnosci gospodarczej,

- obszaréw aktywnosci gospodarczej w gminie.

Wg danych statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w dniu 31 grudnia 2006
roku w gminie Rogéw zarejestrowanych byto 310 podmiotdéw gospodarki narodowej. Zdecydowang
wiekszos¢ tych podmiotow stanowig jednostki prywatne — 97,09%. Do Zaktadéw sektora publicznego
zalicza sie 9 podmiotow (2,91% wszystkich podmiotéw w gminie). Taki stan rzeczy odzwierciedla
ogolne tendencje panujace w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi
najwieksza czes¢ Produktu Krajowego Brutto podmiotami sg wtasnie najmniejsze przedsiebiorstwa,
ktére jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig reagowac¢ na zmiany zachodzace na rynku. Nalezy
zwroci¢ takze uwage, ze te przedsiebiorstwa sg tez najbardziej podatne na zewnetrzng koniunkture

gospodarczg i ich rozwdj jest uzalezniony od pomocy instytucji okotobiznesowych.

Powstanie, rozw6j i przetrwanie matego i $redniego przedsiebiorstwa prywatnego

w decydujacym stopniu zalezy od otoczenia, w ktérym ono funkcjonuje. Otoczenie to niesie wiele
zagrozen, ale wystepujg w nim rowniez instytucje, ktére dziatajg na rzecz jego stabilizacji i rozwoju.
Jedng z najistotniejszych przeszkdd rozwoju matej przedsiebiorczosci w regionie tddzkim jest brak
zasobow finansowych oraz brak wykwalifikowanych kadr, ktére potrafityby sprawnie zarzgdzaé
przedsiebiorstwem. Duzej czedci matych firm nie sta¢ na samodzielne ponoszenie kosztéw
zwigzanych ze zbieraniem informacji o innowacjach, technologii i o rynkach. Mate firmy majg réwniez
duze trudnosci w dostepie do funduszy kredytowych, gdyz banki traktuja je czesto jako ,ryzykownych”

klientow.

Tabela 10: Dane dotyczace ilosci oraz struktury podmiotéw w gminie Rogow
| Jednostka miary | 2006

JEDNOSTKI ZAREJESTROWANE WG SEKTOROW

| Ogdtem

ogdtem ed.gosp. [ 310
Sektor publiczny

jednostki ogotem jed.gosp. 9

jednostki prawa budzetowego panstwowe i komunalne ogétem jed.gosp. 7




rzedsiebiorstwa panstwowe jed.gosp. 0
spotki prawa handlowego jed.gosp. 0
spotki z udziatem kapitatu zagranicznego jed.gosp. 0
gospodarstwa pomochicze jed.gosp. 0

Sektor prywatny
jednostki ogotem jed.gosp. 301
osoby fizyczne jed.gosp. 249
spotki prawa handlowego jed.gosp. 13
spotki z udziatem kapitatu zagranicznego jed.gosp. 1
spotdzielnie jed.gosp. 2
fundacje jed.gosp. 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne jed.gosp. 10

Zroato: GUS

Biorgc pod uwage branze, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie Gminy
Rogow, zauwazy¢ mozna zdecydowang przewage sektora handlu i napraw (ok. 39%). Kolejnymi,
najbardziej aktywnymi sektorami w gospodarce Gminy jest dziatalnos¢ produkcyjna (ok. 15%) oraz
budownictwo (ok. 8%)

Tabela 11: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane wedtug sekcji PKD w 2006 roku w gminie

Sekcja Nazwa sekcji llo$¢ podmiotow
razem
A Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 9
B Rybotéwstwo i rybactwo 0
C Gérnictwo i kopalnictwo 0
D Dziatalnos¢ produkcyjna 48
E Zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz i wode 1
F Budownictwo 25
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw mechanicznych, 122
motocykli oraz artykutéw przeznaczenia osobistego i uzytku
domowego
H Hotele i restauracje 6
| Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé 18
J Posrednictwo finansowe 12
K Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalno$¢ zwigzana z 21
prowadzeniem intereséw
L Administracja publiczna i obrona narodowa; gwarantowana 5
prawnie opieka socjalna
M Edukacja 11
N Ochrona zdrowia i opieka socjalna 8
O Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i 24
indywidualna
P Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow 0
Q Organizacje i zespoty miedzynarodowe 0
RAZEM 310

Zrodto: GUS



Wykres 7: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane wedtug sekcji PKD w 2006 roku w gminie

Rogow
Pozostata Rolnictwo,
Ochrona zdrowia 4 iatainose fowiectwo i Dziatalnogé
Edukacja i opieka socjalna\ 7 740,  lesnictwo produkcyjna
3,54% 2,58% 2,90% 15,48%

Administracja Zaopatrywanie w

publiczna i energie
obrona elektryczng, gaz
narodowa i wode
1,61% 0,32%
Obstuga
nieruchomosci
6.77% Budownictwo
8,06%

Posrednictwo

finansowe
3.87% Transport,
gospodarka Hotele i Handel
magazynowa i restauracje 39,35%
tacznosc 1,93%
5,8%

Zrédio: GUS
Analiza liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w latach 2002 — 2006 daje odpowiedz na

pytanie jak rozwija sie gospodarka i czy powstajg nowe firmy.

Tabela 12: llos¢ podmiotéw gospodarczych w gminie w poszczegdélnych latach

Rok llos¢ podmiotéw gospodarczych
2002 324
2003 319
2004 312
2005 316
2006 ] 310
Zrodfo: GUS

W latach 2002 - 2006 w gminie Rogdéw nastapit spadek ilosci podmiotéw gospodarczych. Ich liczba
zmniejszyta sie o 14 pomiotow. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie malata systematycznie (z
wyjatkiem roku 2005). Jest to tendencja odwrotna do sytuacji obserwowanej w catym kraju.
Liberalizacja gospodarki, wzrost dochodéw ludnosci, dobra koniunktura na rynku w znacznej

wiekszosci gmin wiejskich doprowadzity do rozwoju drobnej dziatalnosci gospodarczej.

Wykres 8: Podmioty gospodarcze w gminie Rogow
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Jednym z podstawowych wskaznikdw najlepiej ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest poziom
aktywizacji gospodarczej liczony jako ilos¢ zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na 10 tys.
mieszkancow. Wyraza on skionno$¢ danej populacji do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jak

réwniez zaufanie do sytuacji na rynku.

Zrédto: GUS

Tabela 13: Poziom aktywizacji gospodarczej w Gminach powiatu brzezinskiego

Gmina 2002 2003 2004 2005 2006
Brzeziny 711,79 719,35 696,03 699,79 661,18
Dmosin 649,91 675,3 624,6 652,95 698,36

Jezéw 614,72 620,07 617,18 621,94 606,55

Rogow 690,68 682,06 666,95 679,42 666,81

Na przestrzeni lat 2002-2006 poziom aktywizacji gospodarczej w gminie Rogoéw spadt o 24 punkty.
Podobng sytuacje obserwujemy w gminie Brzeziny i gminie Jezéw. W roku 2002 Gmina Rogéw

charakteryzowata sie najwyzszym poziomem wskaznika aktywizacji gospodarczej na przestrzeni lat

2002 - 2006.

W powiecie brzezinskim najwyzszy wskaznik aktywizacji gospodarczej w 2006 roku posiadata Gmina

Dmosin.



Poréwnujac poziom wskaznika Gminy Rogéw na przestrzeni ostatnich lat do danych z innych czesci
wojewo6dztwa tdédzkiego nalezy stwierdzi¢, ze jest on stosunkowo wysoki. Jako grupe poréwnawczg
oczywiscie nalezy przyja¢ Gminy typowo wiejskie, o podobnym charakterze. W miastach wskazniki te

ksztattujg sie bowiem na duzo wyzszym poziomie.

Dziatania wtadz Gminy Rogdéw oraz innych instytucji powinny w kolejnych latach zwieksza¢ wplyw na

rozwoéj nowych przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdw.

Widoczny wzrost gospodarczy jest dobrym prognostykiem na przysztos¢, lecz jego stabilne
fundamenty nalezy budowaé przemyslang politykga Gminy po roku 2007, kiedy to Polska otrzyma
kolejne fundusze unijne. Wzrost przedsiebiorczosci, gtéwnie tej drobnej, jest podstawg stabilnej
gospodarki. W dziataniach Gminy nie mozna zapomina¢ o zasobach ludzkich, czyli o mobilnym
czynniku wzrostu gospodarczego. Wiele aspektdw rozwoju gospodarczego Gminy lezy po stronie
wiadz centralnych. Na te aspekty wtadze Gminy nie majg wptywu. Nalezy jednak podja¢ szerokag
wspoétprace z instytucjami centralnymi i wojewddzkimi w celu doskonalenia narzedzi wzrostu

gospodarczego.

Bardzo waznym elementem wptywajacym na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz ich rozwdj jest tzw.

otoczenie biznesu. W jego skfad wchodza przede wszystkim:
» banki,
» instytucje finansowe,

» organizacje oraz osrodki wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci.

W gminie Rogéw nalezy poglebi¢ dziatania zmierzajagce do zachecenia
ludzi do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Nalezy réwniez wspieraé innowacje w

przedsiebiorstwach juz istniejacych.

Innowacyjnos¢ firm okreslana jest najogdlniej jako zdolno$¢ i motywacja do poszukiwania
i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikéw badan naukowych, nowych koncepciji,
pomystéw i wynalazkéw, prowadzgcych do wzrostu poziomu nowoczesnos$ci i wzmochienia pozycji
konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji technicznych przedsigbiorcy. W tym kontekscie innowacje -
rozumiane jako proces uczenia sie zaréwno ze zrodet wewnetrznych, jak i zewnetrznych - sg
traktowane jako podstawowe Zrédto kumulowania (budowania) specyficznych, unikalnych i

wyrdzniajgcych umiejetnosci firmy.

Zdolnos¢ innowacyjna firm jest wyznaczona przez ich wewnetrzng zdolnos¢ do tworzenia nowych
produktéw i technologii, metod organizacji, jak i przez ich zdolnos¢ do absorpcji i zastosowania wiedzy
wytworzonej poza firma. Samodzielne podejmowanie wilasnych prac badawczych, projektowania i
wdrazania nowej produkcji wymaga posiadania wtadciwych kompetencji technicznych, menedzerskich

oraz zdolnosci do uczenia sie.



Koniecznos¢ korzystania z zewnetrznych ustug na rzecz innowacji dotyczy niemal wszystkich
przedsiebiorstw, ktére zamierzajg rozwijaé swojg zdolnos¢ innowacyjng. W najsilniejszym stopniu
dotyczy to matych firm innowacyjnych. Sg one zbyt mate, aby mie¢ wszystkie niezbedne

kompetencje i zasoby normalnie dostepne w duzych przedsiebiorstwach.

Na rozwdj innowacji sklada sie wysitek ludzi oraz kapitat potrzebny do opracowania
i wprowadzenia nowych produktéw, proceséw i organizacji na rynek. Innowacja staje sie, wiec
sprawg przedsiebiorstw i organéw wiladzy publicznej panstwa, regionu, ktére obecnie grupuja

zasoby ludzkie i odpowiednie kapitaty.

Z prowadzonych badan nad stanem innowacyjnosci i przedsiebiorczosci firm wojewédztwa tédzkiego
zwraca uwage nieche¢ przedsiebiorcow do wspotpracy. Obserwacje tworzenia sie $rodowisk
przedsiebiorczosci i sieci wskazuja, ze proces ten znajduje sie w fazie poczatkowej, a jego dalszy
rozwoéj bedzie skomplikowany i dtugotrwaly. Powstaty juz niezbedne elementy do zorganizowania
Srodowiska, lecz jest to w dalszym ciggu raczej prosty zbiér podmiotéw niz system. Relacje miedzy
poszczegolnymi podmiotami ksztaltujg sie powoli, a proces przetamywania wzajemnych nieufnosci
jest dtugi i skomplikowany. Czestsze sg postawy konkurencji, niz wspotpracy miedzy podmiotami.
Otoczenie, szczegdlnie wszelkiego rodzaju instytucje Swiadczgce ustugi posrednictwa w dziedzinie
innowacji (inkubatory, centra transferu technologii, osrodki promocji i doradztwa), odgrywa

w tym procesie role marginalng. Obserwuje sie nieliczne tylko kontakty firm z tymi instytucjami, a ich
znaczenie dla rozwoju firm i sieci jest znikome. Brak jest przeptywu informac;ji, miejsc kontaktow czy

wzorow wspotpracy. Jest to zadanie dla strategii innowacyjnej regionu.

Nalezy odnotowa¢ takze niedorozwdj tak krajowego jak i regionalnego rynku kapitalowego dla
potrzeb wdrazania nowych rozwigzan, zwlaszcza nowoczesnych technologii. Brak jest Zrédet
finansowania otwartych na finansowanie innowacji i wdrazania nowych technologii przez mate
przedsiebiorstwa takich jak np. fundusze zalgzkowe. Zauwazalna jest bardzo wysoka awersja do
podejmowania tego typu inwestycji przez duzo bardziej elastyczne w innych krajach fundusze venture
capital. W konsekwencji mate i Srednie przedsiebiorstwa w swej dziatalnosci innowacyjnej bazujg
gtéwnie na witasnych srodkach finansowych i jedynie w niewielkim stopniu wykorzystujg zewnetrzne

zrodta finansowania.

Wszystkie powyzsze uwagi dotyczg takze sytuacji przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na

terenie Gminy Rogow.

c) Identyfikacja probleméw



AnalizaA-B-C

Atuty rozwojowe
= Duza powierzchnia uzytkdw rolnych na terenie Gminy,
» Gospodarstwa rolne wszystkie indywidualne,
= Bardzo duza tradycja pracy w sektorze rolniczym,
= Znaczne kompetencje zasobow ludzkich w sektorze rolniczym,

= Dos¢ wysoki poziom wskaznika aktywizacji gospodarczej.

Bariery rozwojowe
= Zbyt matly potencjat wykwalifikowanych kadr dla sektoréw innych niz rolnictwo,
= Brak duzych gospodarstw rolnych,

=  Brak specjalizacji i innowacyjnosci w rolnictwie.

To, co Ciekawe
= Jak rozwdj sektora ustug wptynie na rozwéj Gminy?
= Czy podniesienie jakosci ksztatcenia ustawicznego wptynie na wzrost postaw

przedsiebiorczych wsréd mieszkancow?

3. Sfera spoteczna

a) Migracje

Czutym miernikiem zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej jest migracja. Ludzie osiedlajg sie na
terenach, ktérych perspektywy rozwojowe postrzegajg z optymizmem, natomiast spontaniczna
emigracja z danego terenu jest zawsze sygnatem zagrozenia zapascig rozwojowg. Dlatego tez
migracja ludnosci to jeden z podstawowych wskaznikow oddzialywania w projektach
aplikujacych o srodki ERDF. Projekty rozwojowe powinny hamowaé odptyw ludnosci i generowac

dodatnig migracje (imigracje).

Tabela 14: Saldo migracji w ruchu wewnetrznym w gminie Rogéw

Rok | Wartos¢ ogétem | J.m.

2002 -33 osoba
2003 14 osoba
2004 1" osoba




| 2005 | -6 | osoba |
Zrédto: GUS

W roku 2002 wskaznik salda migracji w gminie Rogéw wynidst az -33 osoby. W latach 2003 -2004
sytuacja sie znacznie poprawita (wskaznik migracji posiadat dos¢ wysokie wartosci dodatnie), ale juz

w kolejnym roku wskaznik salda migracji gwattownie spadt do -6.

Saldo migracji zagranicznych w Polsce jest w ostatnich latach ujemne. W 2003 roku na state osiedlito
sie w naszym kraju 7 tys. osob, a wyjechato prawie 21 tys. Od czasu integracji Polski z Unig
Europejska i dzieki otwarciu rynkéw pracy dla Polakéw, z naszego kraju wyjechato juz
prawdopodobnie okoto miliona oséb. Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze sondaze wskazujg na

duze saldo migracji wsrod dobrze wyksztatconej polskiej mtodziezy.

b) Przyrost naturalny

W gminie Rogéw na przestrzeni lat 2002 — 2005 obserwujemy ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego. Najnizszg wartosc¢ (-28 osob ) wskaznik osigagnat w 2003 roku, a najwyzszg (-10) w 2004
roku.

Tabela 15: Przyrost naturalny w latach 2000-2005 w gminie Rogow

Rok | Wartosé | J.m.
2002 -27 Osoba
2003 -28 Osoba
2004 -10 Osoba
2005 -21 Osoba

Zrédto: GUS

Ujemny przyrost naturalny stanowi wyzwanie do podjecia dziatan stuzgcych poprawie jako$ci zycia

mieszkancow, a tym samym zahamowania negatywnego zjawiska.
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Mapa 6. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w okresie | - || kwartat 2005 roku w wojewodztwach

Na niski wskaznik przyrostu naturalnego wptyw ma wysoki wskaznik zgonoéw ale przede wszystkim
malejgca liczba urodzeh. Spowodowane jest to przede wszystkim faktem, iz kobiety decydujg sie
obecnie na macierzynstwo najczesciej dopiero pomiedzy 25 a 29 rokiem zycia (na poczatku lat 90 -
miedzy 20 a 24). Im bardziej wyksztatcone, tym czes$ciej odktadajg macierzynstwo blizej trzydziestego
roku zycia. Wzrasta tez liczba kobiet, ktére w ogdle nie wychodzg za maz. Najpopularniejszym
modelem rodziny jest 2+2, cho¢ coraz czesciej pary decydujq sie na jedno dziecko. Inne matzenstwa
nie decyduja sie na dziecko z powodu trudnosci finansowych. Bezrobocie, ubdstwo powoduja, ze

miodzi ludzie nie decydujg sie na zawieranie matzenhstw i dzieci.

c) Infrastruktura edukacyjna



W gminie Rogéw dziata 1 przedszkole
posiadajace 3 oddziaty i zapewniajgce 60 miejsc
dla dzieci.

Na terenie Gminy dziatajg 3 szkoty podstawowe i

jedno gimnazjum.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje zadna szkota

srednia.

Gimnazjum w Rogowie

Tabela 16: Szkoty w gminie Rogéw w 2006 roku - fgcznie

Szkoty Oddzialy | Pomieszczenia | Uczniowie/ | Komputery Pracownie Komputery
tacznie szkolne absolwenci | w szkotach | komputerowe | podiagczone do
Internetu
Podstawowe 21 25 318/67 26 3 22
Gimnazjum 8 8 194/60 14 1 14
Zrédto: GUS

Zaréwno szkoly podstawowe jak i gimnazjum w gminie Rogoéw posiadajg pracownie informatyczne i
komputery podigczone do Internetu. W szkotach podstawowych na 1 komputer przypada ok. 12

ucznidw, a w gimnazjum — ok. 13.

d) Infrastruktura kulturalna i sportowa

Na terenie Gminy funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Rogowie (ul. Wojska Polskiego 26). W
2006 roku biblioteka posiadata 16 350 woluminow i obstuzyta 1042 czytelnikéw. Biblioteka nie jest

niestety przystosowana dla os6b poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich.

W gminie dziatajg dwa kluby sportowe:

o Fenix Wagry - zatozony w 2003 roku,
o Pogon Rogoéw - zatozony w 1935 roku.

Gmina posiada dwa boiska o wymiarach 105 m x 64 m oraz 97 m x 64 m.

e) Pozostata infrastruktura

W Rogowie dziata Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej ktéry ma na celu umozliwienie osobom i
rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych. Osrodek wspiera osoby i rodziny w wysitkach
umozliwia

zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i im zycie w warunkach

odpowiadajacych godnosci cztowieka.


http://www.rogow.eu/545-4642e80060c06.htm
http://www.rogow.eu/545-4642e799c1d23.htm

Pomoc spoteczna polega w szczegdlnosci na:

Przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych swiadczen,
Pracy socjalnej,
Prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalne,

Analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na swiadczenia z pomocy spoteczne,

Realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych,

2O i

Rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych

potrzeb.

W Osrodku Pomocy Spotecznej mozna uzyska¢ wsparcie w postaci swiadczen pienieznych takich

jak: zasitek staty, zasitek okresowy, zasitek celowy i specjalny zasitek celowy.

f) Rynek pracy
Rynek pracy tworzony jest przez nastepujace elementy:

e zasoby kapitatu ludzkiego i jego wykorzystanie,
e podziat pracownikédw wg pracujgcych w poszczegoélnych sektorach gospodarki
narodowej,

« wielko$¢ i strukture bezrobocia.

Rynek pracy petni dwie zasadnicze funkcje w gospodarce. Dla ludzi wystepujacych z podazag pracy
stwarza on mozliwo$¢ otrzymania dochodoéw, a dla firm zgtaszajacych popyt na prace jest on zrodiem
tego podstawowego czynnika wytworczego. Ptace otrzymywane ze sprzedazy pracy stanowig zrédto

utrzymania dla ogromnej wiekszo$ci ludzi.

Do najczestszych spotykanych barier spotecznych wejscia na rynek pracy tak w gminie Rogow jak i w

catym kraju jest:
¢ brak wyuczonego zawodu,
« niskie kwalifikacje,
e dezaktualizacja zawodu,

e niedopasowanie posiadanego wyksztatcenia i przygotowania zawodowego do potrzeb
lokalnych pracodawcéw,

e brak gruntownego doswiadczenia zawodowego wynikajacego z czestej zmiany pracy i

podejmowania prac jakichkolwiek dla ratowania wtasnej egzystenciji,

« brak gotowosci do reorientacji zawodowe;.

Poziom zatrudnienia



Jednym z waznych czynnikéw wptywajgcych na rynek pracy jest poziom zatrudnienia.

Tabela 17: Liczba oséb pracujgcych w gminie Rogéw

Liczba oséb zatrudnionych 2003 2004 2005
ogétem 378 368 365
mezczyzni 207 197 176
kobiety 171 171 189

Zrédfo: GUS

Analizujgc poszczegolne wskazniki znajdujgce sie w powyzszej tabeli mozemy stwierdzi¢, Ze liczba

os6b pracujgcych, zamieszkatych w gminie Rogdéw ulegta zmniejszeniu od 2003 roku o 13 0sdb.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na wzrost zatrudnienia kobiet w latach 2003-2005 oraz systematyczny spadek

zatrudnienia mezczyzn.

Wykres 9: Liczba oséb pracujacych w gminie Rogéw
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Bezrobocie jest niezmiernie ucigzliwym problemem spotecznym i gospodarczym w Polsce. Od wielu
lat notuje sie wysokg stope bezrobocia. W wojewddztwie t6dzkim w 2004 r. stopa bezrobocia
przekraczata juz 19,5%. W kwietniu 2006 roku sytuacja ulegta niewielkiej poprawie — stopa bezrobocia

wynosita 17,4%. Bezrobocie to zjawisko ktére pocigga za sobg szereg problemoéw natury spoteczne;.
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Mapa 8: Stopa bezrobocia wedtug powiatéw woj. tédzkiego

Powiat brzezinski jest jednym z powiatow wojewoddztwa tédzkiego o stopie bezrobocia mieszczacej sie

w granicach 15-20%.




Tabela 18: Bezrobocie w gminie Rogéw w poszczegdlnych latach

Bezrobotni ogétem mezczyzni kobiety
2003 399 220 179
2004 357 190 167
2005 300 168 132

Zrédio: GUS

W roku 2005 byto 300 os6b bezrobotnych na terenie Gminy — czyli ponad 10% os6b w wieku
produkcyjnym. Cho¢ liczba os6b bezrobotnych w gminie od 2003 roku zmniejszyta sie o 99 oséb to
problem bezrobocia wcigz istnieje.

Udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych w roku 2005 wynosit w gminie Rogow 44%.

Walka z bezrobociem jest trudnym i dtugotrwatym przedsiewzieciem, ktére wymaga wspétdziatania
wielu instytucji firm i organizacji. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage, iz poprzez pojecie walki z
bezrobociem rozumiemy tworzenie nowych miejsc pracy, profilaktyke w miejscach zagrozonych
bezrobociem oraz zapobieganie patologiom spotecznym, jakie towarzyszg zjawisku utraty pracy. Na
czele wsrod podmiotéw niezbednych do uruchomienia skutecznego programu zwalczania bezrobocia
wysuwajg sie osrodki wtadzy (centralnej, lokalnej i samorzadowej) oraz organizacje pozarzadowe.
Wynika to zaréwno z podziatu kompetenc;ji i rozdziatu funduszy budzetowych (réznych budzetéw) jak i
perspektyw wspotpracy z instytucjami Unii Europejskie;.

Okres bezrobocia cztonka rodziny jest dla wielu gospodarstw domowych bardzo trudny. Pojawiajace
sie problemy finansowe rodzg koniecznos¢ szukania doraznych metod poprawy sytuacji ekonomiczne;j
rodziny. Brak zatrudnienia negatywnie wptywa nie tylko na ekonomiczng kondycje rodzin, ale takze na
pozamaterialne kwestie zycia rodzinnego. Przymusowe pozostawanie bez pracy oraz niemoznos¢
znalezienia ponownego zatrudnienia powoli i systematycznie pozbawiajg cztowieka poczucia wtasnej
wartosci. Stres i utrata stabilizacji powodujg czesto niemozno$¢ podejmowania racjonalnych, a

niekiedy jakichkolwiek decyzji. Pojawia sie apatia i zniechecenie.

Negatywnym skutkiem bezrobocia sg takze problemy dzieci oséb bezrobotnych, na ktére réowniez
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage. Odczuwanie przez dzieci wiasnej sytuacji jako gorszej czesto
prowadzi do stopniowej izolacji Srodowiskowej, co jest dotkliwym ograniczeniem naturalnych potrzeb
zwigzanych z rozwojem intelektualnym i spotecznym. Zaweza sie krag wspdlnych zainteresowan
réwiesniczych, dzieci przestajg by¢ zapraszane do wspdlnej nauki i zabawy. Zdarza sie takze, ze
jednoczesnie z odrzuceniem przez rowiesnikow, z powodu trudnej sytuacji materialnej rodziny, dzieci
popadajg w sytuacje konfliktowe w szkole z wychowawcami i nauczycielami. Taka sytuacja ma wpltyw

na postawy dzieci, na ich zachowanie oraz postawy i decyzje podejmowane w dorostym zyciu.

Wyksztalcenie



Z rynkiem pracy i bezrobociem scisle zwigzane jest wyksztatcenie ludnosci. Nalezy odnotowac niski

0golny poziom wyksztatcenia spoteczenstwa Gminy Rogdéw, opisany ponizej.

Tabela 19: Poziom wyksztatcenia w gminie Rogéw w 2002 roku

Wyksztatcenie Ogotem Stan procentowy Mezczyzni Kobiety
Wyzsze 235 6% 96 139
Policealne 109 3% 30 79
Srednie razem 872 22% 372 500
Zasadnicze zawodowe 1086 27% 685 401
Podstawowe 1543 38% 762 781
ukonczone

Podstawowe 168 4% 52 116
nieukonczone i bez

wyksztatcenia

szkolnego

Zrédfo: GUS

Najwieksza liczba osob (ok. 38% ludnosci Gminy) posiada wyksztatcenie podstawowe
ukoniczone. Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe posiada 27% mieszkancow Gminy Rogow, a
wyksztatcenie wyzsze 6 % (jest to wyzsza nota niz w wigekszosci gmin). Ogdlnie poziom wyksztatcenia
w gminie jest niski. W gminie Rogdéw wyksztalcenie wyzsze, policealne i srednie posiada
zdecydowanie wiecej kobiet niz mezczyzn. Jest to tendencja obserwowana w wiekszosci gmin w

Polsce.

Wykres 10: Poziom wyksztatcenia w gminie Rogéw w 2002 roku

Podstawowe
nieukonczone
4%

Wyzsze

Policealne
3%

Podstawowe
ukonczone
38%

Srednie razem
22%

Zasadnicze
zawodowe
27%

Zrédto: GUS
g) Poziom zamoznosci spoteczenstwa



Poziom zamoznosci spoteczenstwa w kraju i wojewdédztwie t6dzkim

Od 1996 roku w Polsce obserwuje sie staly trend ubozenia pewnych czesci populacji, mimo ogdlnego
wzrostu poziomu dochodéw i wydatkéw. Corocznie coraz wiekszy odsetek ludnosci znajduje sie
ponizej granicy ubostwa (opartej tak na miarach absolutnych jak i relatywnych). Wynika z tego, ze
coraz wiecej rodzin nie jest wstanie zaspokoi¢ swoich potrzeb oraz, ze zwieksza sie stopien
zréznicowania dochodowego w spoteczenstwie. O niskim stopniu zamoznos$ci mieszkancow
wojewddztwa todzkiego $Swiadczy wysoka stopa bezrobocia oraz wzrastajgca liczba o0so6b

pobierajgcych swiadczenia pomocy spoteczne;j.

Poziom zamoznosci spoleczenstwa w powiecie brzezinskim i gminie Rogéw

Z danych z 2005 roku wynika, ze dochdd podatkowy Gminy Rogéw na 1 mieszkanca wynosit 393,41

zL." Jest to najnizszy dochod podatkowy w powiecie brzezinskim wsrdéd gmin wiejskich.

Tabela 20: Wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegdlnych gmin powiatu brzezinskiego

Gmina Wskaznik G
BRZEZINY — obszar wiejski | 002
DMOSIN 522,79
JEZOW 402,11
ROGOW 393,41

Zrédfo: Ministerstwo Finansow

Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej, tworzenie wiejskich wielofunkcyjnych osrodkéw ustugowych,
tworzenie szeregu wyspecjalizowanych grup producenckich, odtworzenie prawidtowo dziatajgcej
spoétdzielczosci wiejskiej, czy tez utworzenie grupy marketingowo-logistycznej dziatajgcej na rzecz i

korzysc¢ producentéw, to szanse na jeszcze wieksze zwiekszenie dochoddéw mieszkancow Gminy.

h) Identyfikacja problemoéw

! Zrodio: wskazniki dochodow podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin
(wskazniki G), Zrédio: Ministerstwo Finansow



AnalizaA-B-C

Atuty rozwojowe
= Spadek liczby oséb bezrobotnych,
= Kluby sportowe,

=  Szkoty wyposazone w komputery,

Bariery rozwojowe
= Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow,
= Brak szkoty sredniej,
= Ujemny przyrost naturalny,

= Niski dochdd podatkowy.

To, co Ciekawe
= Czy zmiany zachodzgce w gospodarce narodowej zahamujg negatywne zjawisko bezrobocia?

lll.  Zadania polegajgce na poprawie sytuacji na

danym obszarze

1. Gtéwne cele rozwoju Gminy Rogéw



Cel to stan rzeczy jaki zamierzamy osiggna¢, to de facto zamierzony rezultat dziatania wtadz Gminy.

Gtéwnym celem rozwoju Gminy Rogdw jest:

Zapewnienie mieszkancom Gminy wysokiego poziomu zycia poprzez rozwoj

rzedsiebiorczosci, turystyki, tworzenie przyjaznych warunkéw zamieszkania.

Cel gléwny przektada sie na cele strategiczne, a te na cele czastkowe

Zapewnienie mieszkanncom gminy wysokiego poziomu zycia poprzez
rozwdj przedsiebiorczosci, turystyki, tworzenie przyjaznych

warunkéw zamieszkania.

Wspieranie rozwoju gospodarczego w gminie Rogow

N-

|-
Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw poprzez rozbudowe
infrastruktury spotecznej i rozwéj funkcji kulturalnych

N

|-
Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego gminy Rogow

N-

Ve

Odnowa wsi - pielegnacja kultury i tradyciji

-

N 2 S N

Cel strategiczny | — Wspieranie rozwoju gospodarczego w gminie poprzez:

a. bezposrednie inwestycje w infrastrukture techniczna,
b. budowe innowacyjnej oferty turystyczne;j,
c. ksztattowanie w spotecznosci Gminy postaw przedsiebiorczych,

d. tworzenie dogodnych warunkdéw i wsparcie dla nowo powstajgcych przedsiebiorstw,



e. ksztalcenie ustawiczne osob bezrobotnych, chcacych podja¢ prace w nowym zawodzie lub

podja¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,

f.  rozwdj infrastruktury telefonicznej i informatyczne;j.

Po 2007 roku, polityka Gminy powinna w wiekszym niz dotychczas zakresie wspiera¢ dzialania
ukierunkowane na dywersyfikacje dzialalnosci ekonomicznej ludnosci wiejskiej. Rozwdj

pozarolniczej dziatalno$ci na wsi moze przyspieszyé przemiany strukturalne.

W gminie Rogdéw szczegdlnie wazne wydaje sie ciggle wzbogacanie i udoskonalania oferty
turystycznej. Niezbedny jest przemyslany marketing terytorialny Gminy. Wazna jest réwniez
wspotpraca samorzadu z innymi Gminami w regionie w celu budowy zintegrowanej ofert turystyczneij.

W oparciu o turystyke tworzy¢ mozna solidne podstawy dla rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

Decydujacy role w tworzeniu nowych, statych miejsc pracy na obszarze regionu Gminy Rogéw bedag
nadal odgrywaé mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP). S one bowiem czynnikiem stabilno$ci
spotecznej i rozwoju gospodarczego. Podstawowym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
w gminie jest poprawa kondycji mikro- oraz matych i Srednich przedsiebiorstw, gtéwnie pod katem
innowacyjnosci. Gmina musi wspiera¢ ich rozwoj gtownie poprzez zapewnieni podstawowe;j

infrastruktury, gtéwnie drog i kanalizaciji.

Poprawe konkurencyjnosci rolnictwa mozna osiagngé poprzez modernizacije gospodarstw,
ukierunkowanie produkcji na rynek, aktywowanie inwestycji prorozwojowych oraz rozwoj wszelkich
form kooperacji miedzy producentami. Efektem wzrostu konkurencyjnosci bedzie zwiekszenie

dochodowosci.

W ramach celu operacyjnego realizowane bedzie wsparcie na rzecz mieszkancow obszardéw wiejskich
ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci, podnoszenie zdolnosci do zatrudnienia, zwiekszenie
mobilnosci zawodowej i przestrzennej, wyrownywanie szans w dostepie do edukacji i rynku pracy,
podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszaréw wiejskich, a zwtaszcza pozarolniczych
umiejetnosci zawodowych oraz zwiekszenie dostepu do podstawowych ustug publicznych i

spotecznych.

Stymulowanie podnoszenia i aktualizacji umiejetnosci zawodowych przez pracownikéw, zwlaszcza
0s0b starszych i o niskich kwalifikacjach, jest kluczowe dla utrzymania atrakcyjnosci pracownikow dla

pracodawcy i utrzymanie ich aktywnosci na regionalnym rynku pracy.

Cel strategiczny Il. Poprawa warunkéw zycia mieszkancow poprzez rozbudowe infrastruktury

spotecznej i rozwdj funkcji kulturalnych, a w szczegdlnosci poprzez:



a. rozwoj funkcji edukacyjno — o$wiatowych i sportowych w gminie,
b. ochrone zdrowia i bezpieczenstwa mieszkancow, w tym bezpieczenstwa socjalnego,
C. zapewnienie mieszkancom dostepu do nowoczesnych form przekazu informac;ji

w szczegolnosci do Internetu,

d. wsparcie bazy opieki zdrowotne;.

Dostep do edukacji i umozliwienie korzystania z ustug edukacyjnych sg podstawowymi czynnikami
okres$lajacymi przebieg Sciezki edukacyjnej, a w rezultacie sytuacje jednostek na rynku pracy. W
ramach celu operacyjnego realizowane beda dziatania obejmujgce wsparcie kierowane do 0séb i
placéwek realizujgcych proces ksztatcenia, majgce na celu stworzenie dobrych warunkéw nauczania
oraz réwnych szans w dostepie do edukacji, rozszerzenie oferty dydaktycznej o elementy rozwojowe
wykraczajgce poza standardowe programy nauczania, a takze upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego oséb dorostych w szczegdlnosci osdb odchodzacych od rolnictwa.

Waznym elementem tego celu operacyjnego jest zapewnienie mieszkancom bezpieczenstwa.
Niezbedna jest ciggta wspoétpraca pomiedzy policjg, strazg pozarng a wiladzami Gminy oraz
dziatalno$¢ prewencyjna.

Pamietaj nalezy o wykorzystaniu Europejskiego Funduszu Spotecznego w celu poprawienia bazy
edukacyjnej w gminie oraz szkolenia kadr.

W ramach celu strategicznego wspierane musza by¢ réwniez inwestycje w infrastrukture sportowa.

Infrastruktura ta postuzy¢ moze w budowaniu zintegrowanej oferty turystycznej Gminy.

Cel strategiczny lll - Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego poprzez:

a. poprawe stanu otaczajgcego srodowiska naturalnego,
b. zachowanie unikalnych waloréw Srodowiska naturalnego,

c. dbanie o tad przestrzenny i jego funkcjonalnosé dla wszystkich mieszkancow Gminy.

Ochrona srodowiska, w tym w szczegdlnosci wod i gleb ma kluczowe znaczenie dla zachowania
mozliwosci prowadzenia produkcji rolniczej oraz dla poprawy jakosci zycia na obszarze Gminy Rogéw.
Ekstensywne metody produkcji stosowane przez wiekszo$¢ gospodarstw indywidualnych warunkujg
zachowanie wielu gatunkéw roslin i zwierzat oraz specyficznych siedlisk, ktére staty sie rzadkie lub
przestaty istnie¢ w krajach o intensywnym rolnictwie.

Dobry stan rolniczej przestrzeni produkcyjnej stanowi istotny zaséb gospodarczy i moze by¢ Zzrédtem

przewagi konkurencyjnej na rynku wewnetrznym UE.



W ramach celu operacyjnego wspierane bedg przede wszystkim przedsiewziecia infrastrukturalne w
zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami komunalnymi, ochrony przyrody oraz

nadzwyczajnych zagrozen srodowiska.
Cel strategiczny IV — Odnowa wsi - pielegnacja kultury i tradycji:

a. podjecie dziatan na rzecz podniesienia Swiadomosci kulturalnej mieszkancow,
b. wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Gminy i powiatu

C. podniesienie jakosci zycia i pracy na wsi.

Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich nie jest mozliwy bez bezposredniego i szerokiego udziatu
spoteczno$ci lokalnych. Warunek ten spetniajg upowszechniajgce sie w kraju programy odnowy wsi
animowane i wspierane ze szczebla regionalnego. Zaktadajg one szerokie zaangazowanie
spotecznosci lokalnej, ptyngce z przejmowania przez nig odpowiedzialnosci za przysztos¢ wsi,
wykorzystanie miejscowych zasobow, ukierunkowanie lokalnych inicjatyw poprzez sformutowany
oddolnie plan rozwoju (odnowy) wsi i ich realizacje w partnerstwie sotectwa i Gminy i umiejetnosci
generowania srodkow. Efektem jest rozwdj zycia spotecznego i kulturalnego wsi w oparciu o
powiekszang i waloryzowang infrastrukture spoteczng, wzrost poczucia tozsamosci i pielegnowanie
dziedzictwa kulturowego, poprawa i nowe ksztaltowanie warunkéw zycia rowniez w sferze

infrastruktury techniczne;.

Realizacja celu doprowadzi¢ ma do pielegnacji kultury, poczucia tozsamosci z tg kulturg oraz wykorzystanie
jej w celu promowania Gminy. Odnowa wsi wigzac sie bedzie réwniez z rozwojem matych firm i gospodarstw

agroturystycznych.

2. Analiza SWOT dla Gminy Rogow

Niezbedne w tym momencie jest uwzglednienie wewnetrznych czynnikdw majgcych wptyw na
rozwéj Gminy, jej mocnych stron, potencjatu rozwojowego oraz zidentyfikowanie ewentualnych

zagrozen. Ponizej zostata przedstawiona analiza SWOT.

Analiza uwarunkowan wewnetrznych (mocne i stabe strony) stanowi pierwszg cze$¢ analizy SWOT.
Jej celem jest zidentyfikowanie atutéw i stabosci Gminy Rogdéw w aspekcie zycia spofecznego.
Uwarunkowania wewnetrzne stanowig te czynniki, na ktére Gmina ma wptyw, a zatem analiza taka
jest szczegdlnie cenna, poniewaz na jej podstawie mozna ustali¢ wiasciwe kierunki dziatania. Druga
czes¢ analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji wystepujacych w otoczeniu, ktére mogg
sprzyjaC rozwigzywaniu kryzysu w rodzinie (szanse) badz spowolni¢ te procesy (zagrozenia). Na

uwarunkowania te Gmina nie ma mozliwosci wptywu.

POLOZENIE, SRODOWISKO NATURALNE



Mocne strony

Stabe strony

POLOZENIE

* Bliskos¢ todzi,

SRODOWISKO NATURALNE

» Rzeka,

e Niski poziom zanieczyszczenia srodowiska,
* Duzo laséw,

* Rezerwaty lesne,

»  Zespot przyrodniczo- krajobrazowy,

POLOZENIE

* Rozproszenie wsi na terenie Gminy,

SRODOWISKO NATURALNE
¢ Niedostateczne wykorzystanie bogactwa
zasobow krajobrazowych Gminy i waloréw
przyrodniczych,

«  Brak oczyszczalni $ciekow,

Szanse

Zagrozenia

POLOZENIE

* Rozwdj woj. tédzkiego,

SRODOWISKO NATURALNE
»  Wykorzystanie waloréw naturalnych: lasow,

wod,

POLOZENIE
¢ Blisko$¢ todzi moze spowodowac odptyw

ludzi z terenu Gminy,

SRODOWISKO NATURALNE
e Zagrozenie zanieczyszczeniami
spowodowanymi przez brak kanalizacji w

gminie,

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, GOSPODARKA KOMUNALNA

Moche strony

Stabe strony

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

» Niskie, konkurencyjne ceny nieruchomosci
budowlanych, inwestycyjnych, dziatek
rekreacyjno — wypoczynkowych,

« Droga krajowa przebiegajgca przez gmine,

» Potaczenia kolejowe —stacja,

* Drogi gminne w znacznej czesci o

utwardzonej nawierzchni,

GOSPODARKA KOMUNALNA

* Dosc¢ sprawna sie¢ wodociggowa,

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

e Zly stan techniczny drog,

GOSPODARKA KOMUNALNA

¢ Nie rozwinieta sie¢ kanalizacji,

Szanse

Zagrozenia

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
» Znaczny potencjat terenéw

niezagospodarowanych,

* Wzrost dochodéw budzetu Gminy,

GOSPODARKA KOMUNALNA

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

¢ Obecny stan techniczny drég negatywnie
wptywa na komfort jazdy, kolizyjnos¢,

niszczenie pojazdow,

GOSPODARKA KOMUNALNA




* Rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

¢ Braki w gospodarce komunalnej powodujg

nizsze ceny terendéw pod zabudowe,

GOSPODARKA, ROLNICTWO

Mocne strony

Stabe strony

ROLNICTWO
« Istnienie rezerwowej sity roboczej,
e Duzo uzytkéw rolnych,

* Prawie wszystkie gospodarstwa sg prywatne,

GOSPODARKA

* Duza sktonno$¢ mieszkancéw Gminy do

podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

ROLNICTWO

«  Gospodarstwa rolne o matych rozmiarach,
«  Brak specjalizacji w produkgiji rolniczej,
¢ Brak nowych technologii w rolnictwie,

¢ Niska opfacalnos¢ produkciji,

GOSPODARKA
*  Brak wykwalifikowanej sity roboczej,
e Spadek liczby podmiotéw gospodarczych,
* Mata ilo$¢ inwestorow,
¢ Mato firm innowacyjnych,

* Niski dochéd podatkowy,

Szanse

Zagrozenia

ROLNICTWO

* Rozwdj specjalizacji w rolnictwie,

»  Wprowadzenie nowych technologii w
rolnictwie,

* Bezzwrotna pomoc dla rolnikéw ze Srodkéw
UE,

» Zwiekszanie areatu gospodarstw,

GOSPODARKA

*  Wazrost sktonnosci mieszkancow do
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej,

¢ Duza wiedza mieszkancéw Gminy o
mozliwosci pomocy z UE,

* Rozwdj doradztwa,

*  Wzrost dochodéw budzetu Gminy,

» Stworzenie preferencji dla nowo powstatych

przedsiebiorstw.

ROLNICTWO
¢ Niewykorzystanie mozliwosci jakie daje
cztonkowstwo w UE —niedostateczna
wiedza rolnikow w tej dziedzinie,

¢ Silne tradycje rolnicze,

GOSPODARKA
e Zmniejszenie sie checi mieszkancéw do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
e Brak promocji przedsiebiorczosci,
* Duza wérdd

konkurencja gmin o

pozyskanie funduszy europejskich,
e Slaby rozwoj gospodarczy Gminy,

¢ Niestabilny system prawny,
« Brak efektywnego systemu pozyczkowo —

kredytowego.




KULTURA, SPORT, TURYSTYKA

Mocne strony

Stabe strony

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

Dziatalnos$¢ Biblioteki Gminnej,

Dobre warunki przyrodnicze do uprawiania
sportu i rekreacji,

Dziatalnos¢ Klubéw Sportowych,

Boiska do pitki noznej,

Ciekawe zabytki,

Punkt informacji turystyczne;j,

Sciezki rowerowe,

KULTURA, SPORT I TURYSTYKA

Brak gospodarstw agroturystycznych,

Szanse

Zagrozenia

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

Pozyskanie funduszy unijnych,
Rozwdj infrastruktury sportowej, turystyczne;j,
Wspoétpraca z innymi Gminami,

Wzrost turystéw zagranicznych i krajowych,

KULTURA, SPORT I TURYSTYKA

Brak szerokich dziatan na rzecz promocji
Gminy i regionu,
Brak inwestoréw chetnych do rozbudowy

infrastruktury turystycznej, sportowe;j,

WARUNKI SOCJALNO-BYTOWE, POTENCJAL LUDZKI

Mocne strony

Stabe strony

WARUNKI SOCJALNO —BYTOWE

Szkoty zaopatrzone w komputery podtgczone
do Internetu,

Dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej,
Zaangazowanie pracownikéw OPS,
Znajomos¢ problemow spotecznych przez
pracownikow OPS,

Spadek liczby os6b bezrobotnych,

POTENCJAt LUDZKI

Wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym,

Rosngca w sSwiadomosci spoteczenhstwa

potrzeba aktywnego stylu zycia,

Rosnace ambicje  mitodych ludzi do

podwyzszania kwalifikacji zawodowych,
Funkcjonowanie trwatego

systemu norm

moralnych i prawnych,

WARUNKI SOCJALNO —BYTOWE

Brak miejsc pracy dla ludzi mtodych i
wyksztatconych,

Bezrobocie, ktore jest czestg przyczyng
utrwalania sie ubdstwa,

Pogarszajace sie warunki zycia ludnosci wiejskiej,
Brak szkoty sredniej w gminie,

Niewystarczajgce dostosowanie profili
nauczania do zmieniajgcych sie¢ wymagan
rynku pracy,

Pogtebiajace sie roznice dochoddw w

poszczegdlnych grupach spotecznych,

POTENCJAt L UDZKI

L]

Ujemny przyrost naturalny,
Migracja ludnosci,

Ogdiny spadek ludnosci,




» Utrudniony dostep do narkotykéw,

» Niski poziom przestepczosci,

«  Niski poziom wyksztatcenia mieszkarcow,

Szanse

Zagrozenia

WARUNKI SOCJALNO —BYTOWE

 Korzystanie z Europejskiego Funduszu
Spotecznego,

e Wzrost s$rodkéw finansowych na pomoc
spoteczna,

¢ Wzrost instrumentéw finansowych

wspierajacych tworzenie miejsc pracy na
obszarach wiejskich,
» Zwiekszenie dostepu do Internetu,

* Rozwdj gospodarczy catego kraju,

POTENCJAL LUDZKI
*  Wazrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa
w kraju,

«  Wspdlpraca ponadlokalna

na rzecz

przeciwdziatania uzaleznieniom i

przestepczosci,

* Poszerzenie procesow dydaktycznych o
technologie informatyczne,

* Rozwoj zainteresowan mtodego pokolenia,

» Che¢ zdobywania wyksztatcenia przez
miodziez ktéra rozumie zachodzace
przemiany,

* Niz demograficzny w Europie Zachodniej,

WARUNKI SOCJALNO —BYTOWE

* Nie wywigzywanie sie panstwa z wiasnych
zobowigzan,
e Utrzymujgca rozbieznosé

sie pomiedzy

kwalifikacjami a potrzebami rynku pracy,

POTENCJAL LUDZKI
* Postepujaca degradacja wartosci rodziny,
¢ Postepujgca apatia i zniechecenie oraz

upowszechnienie sie postawy roszczeniowej,

IV. Realizacja zadan i projektow

| Nazwa projektu

| Przebudowa sieci drog w miejscowosci Rogow




Koszt catkowity 1134 000 Srodki UE 778 600
Srodki wiasne 355 400
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
55250 | 55250 | 334050 | 334050 SRODKI UE
109000 | 109000 | 9750 9750 58950 | 58950 Srodki Wiasne
10900 109000 | 65000 | 65000 | 393000 | 393000 SUMA
Nazwa projektu Budowa drogi w Romanéwku
Koszt catkowity 1 000 000 Srodki UE 850 000
Srodki wtasne 150 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultaiu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
425000 | 425000 SRODKI UE
75000 | 75000 Srodki Wiasne
500000 | 500000 SUMA

Nazwa projektu

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej centrum Rogowa

Koszt catkowity

500 000

Srodki UE

375000

Srodki wiasne

125 000

Srodki inne




OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultaiu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
120000 | 255000 SRODKI UE
40 000 | 85000 Srodki Wiasne
160000 | 340000 SUMA
Nazwa projektu Przebudowa drogi Jesien - Jozeféw
Koszt catkowity 1500 000 Srodki UE 850 000
Srodki wiasne 650 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultatu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
425000 | 425000 SRODKI UE
500000 | 75000 | 75000 Srodki Wiasne
500000 | 500000 | 500000 SUMA

Nazwa projektu

Budowa drogi we wsi Jasien za rzeka w kierunku Mroga Dolna - Kotacin

Koszt catkowity

1000 000

Srodki UE

850 000

Srodki wiasne

150 000

Srodki inne




OCZEKIWANE
REZULTATY

Produktu

Rezultatu

Oddziatywania

Opis projektu

Harmonogram realizacji

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
425000 | 425000 SRODKI UE
75000 | 75000 Srodki Wiasne
500000 | 500000 SUMA

Nazwa projektu Przebudowa drogi w Rogowie
Parceli _
Koszt catkowity 500 000 Srodki UE 425 000
Srodki wasne 75 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliato
Oddziatywania
Opis projektu

Harmonogram realizacji

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
212500 | 212500 SRODKI UE
37 500 | 37 500 Srodki Wiasne
250000 | 250000 SUMA

Nazwa projektu

Szlak pieszo — jezdny Kobylin — Zacywilki- Kofacin wraz z potozeniem
nawierzchni asfaltowej na drodze gminnej Zacywilki - Kotacinek




Koszt catkowity 1100 000 Srodki UE 935 000
Srodki wiasne 165 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
280500 | 280500 | 374000 SRODKI UE
49500 | 49500 | 66000 Srodki Wiasne
330000 | 330000 | 440000 SUMA

Nazwa projektu Opracowanie projektu zieleni ,Zielona Wies” w gminie Rogéw
Koszt catkowity 100 000 Srodki UE 85 000
Srodki wtasne 15 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultaiu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
85 000 SRODKI UE
15 000 Srodki Wtasne
100000 SUMA

[ Nazwa projektu

| Kanalizacja i oczyszczalnia w gminie




Koszt catkowity 3000 000 Srodki UE 2550 000
Srodki wiasne 450 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 |
850000 | 425000 | 425000 | 425000 | 425000 SRODKI UE
150000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 Srodki Wiasne
1000000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 SUMA

Nazwa projektu Budowa sieci wodociagowgaj w gminie Rogéw
Koszt catkowity 2975000 Srodki UE 2528 750
Srodki wiasne 446 250
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultatu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
960500 | 850000 | 276250 | 165750 | 138125 | 138125 SRODKI UE
169500 | 150000 |48750 | 29250 |24375 [24375 Srodki Wtasne
1130000 | 1000000 | 325000 | 195000 | 162500 [ 162500 SUMA

| Nazwa projektu

| Remont ptyty oraz budowa trybun, szatni i ogrodzenia na terenie boiska w |




Rogowie
Koszt catkowity 1000 000 Srodki UE 850 000
Srodki wiasne 150 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
850000 SRODKI UE
150000 Srodki Wiasne
1000000 SUMA

Nazwa projektu

Zagospodarowanie przestrzeni rekreacyjno-sportowej we wsi Nowe Wagry

Koszt catkowity 500 000 Srodki UE 425 000
Srodki wtasne 75 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultaiu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
425000 SRODKI UE
75 000 Srodki Wiasne
500000 SUMA




Nazwa projektu Modernizacja boiska sportowego we wsi Stefanéw
Koszt catkowity 10 000 Srodki UE
Srodki wiasne 10 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
SRODKI UE
10 000 Srodki Wtasne
SUMA
Nazwa projektu Budowa Gminnej Biblioteki Publicznej w Rogowie
Koszt catkowity 1200 000 Srodki UE 900 000
Srodki wtasne 300 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezultaiu
Oddziatywania
Opis projektu
Harmonogram realizacji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
450000 | 450000 SRODKI UE
150000 | 150000 Srodki Wiasne
600000 | 600000 SUMA




Nazwa projektu Budowa ciggu turystyczno —krajobrazowego dla turystyki rowerowej i
pieszej w miejscowosci: Rozworzyn — Olsza oraz Mroga Goérna - Jozeféow
Koszt catkowity 2 500 000 Srodki UE 2125 000
Srodki wtasne 375 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu

Harmonogram realizacji

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |
1062500 | 1062500 SRODKI UE
187500 | 187500 Srodki Wtasne
1250000 | 1250000 SUMA
Nazwa projektu Opracowanie informacyjno-turystyczne Gminy Rogow
Koszt catkowity 100 000 Srodki UE 85 000
Srodki wiasne 15 000
Srodki inne
OCZEKIWANE Produktu
REZULTATY Rezuliat
Oddziatywania
Opis projektu

Harmonogram realizacji

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |

85 000 SRODKI UE

15 000 Srodki Wiasne

100000 SUMA




V. Powigzanie projektow z innymi dziataniami

realizowanymi na terenie Gminy oraz wojewodztwa

Niniejszy Plan Rozwoju Lokalnego to dokument programowy, ktéry w swoich ustaleniach jest
komplementarny do dokumentdéw planistycznych, bedacych podstawg polityki regionalnej zaréwno na
poziomie wojewddzkim, krajowym, europejskim. Zgodno$¢ Planu Rozwoju Lokalnego ze
strategicznymi dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu jest bowiem warunkiem koniecznym jego
skutecznej realizacji. Ponizej wykazano zgodnos¢ zaktadanych kierunkéw rozwoju Gminy Rogow z

zatozeniami niektérych dokumentéw.

1. Powigzanie z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007 — 2013

Podstawg opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Rogéw w zakresie metodycznym jest
Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013. Diagnoza stanu Gminy, prognozy trendéw
demograficznych i gospodarczych oraz sformutowane na ich podstawie cele sg spojne z zatozeniami i
celami NPR. Nalezy podkresli¢, iz diagnoza aktualnego stanu Gminy w dziedzinie gospodarczej i
spotecznej ujawnita oraz potwierdzita wystepowanie na terenie Gminy probleméw i negatywnych

tendenciji opisywanych takze w analizie stanu kraju zawartej w NPR. Chodzi tu m.in. o:
o sfabe wykorzystanie szans wynikajacych z rozwoju turystyki w Polsce,
o zly stan infrastruktury technicznej, w tym kanalizacyjnej, szczegdlnie na obszarach wiejskich,

o trudng sytuacje na rynku pracy - wysokg stope bezrobocia oraz niski poziom wskaznikéw

aktywnosci zawodowej i zatrudnienia,

o starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
o niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy poza rolnictwem,

o duze zréznicowanie miedzy dochodami gospodarstw domowych,

o zbyt niska aktywnos¢ spoteczna Polakow,

o brak innowacyjnych przedsiewziec.

W zwigzku z tym cele strategiczne obu dokumentéw sg ze sobg powigzane. Dotyczy to gtownie
nastepujacych celéw NPR:

o Wzmocnienie konkurencyjnosci regiondw i przedsiebiorstw oraz wzrost zatrudnienia.

o Podniesienie poziomu spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.



2. Powigzanie z Narodowg Strategig Spojnosci

Zapisy Narodowej Strategii Spojnosci w zakresie identyfikacji probleméw na obszarze Polski oraz
zamierzonych do osiggniecia celéw sg tozsame 2z celami stawianymi przed wtadzami

i spotecznoscia Gminy Rogéw. Dotyczy to przede wszystkim nastepujacych celéw horyzontalnych:

- Wzrost poziomu edukacji oraz poprawa jakosci ksztatcenia,

- Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci,
- Przeciwdziatanie ubdstwu i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,

- Wzmocnienie potencjatu zdrowotnego kapitatu ludzkiego.

b) Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej. majacej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski i jej regionéw, m. in. poprzez:
- Zapewnienie i rozwoj infrastruktury ochrony srodowiska,

- Wsparcie podstawowej infrastruktury spoteczne;j.

wytworczego o wysokiej warto$ci dodanej oraz rozwdj sektora ustug,
- Wspieranie dziatalnosci wytwérczej przynoszacej wysokg wartos¢ dodana,

- Rozwdj sektora ustug,
- Poprawa otoczenia funkcjonowania przedsiebiorstw i ich dostepu do zewnetrznego finansowania,
- Spoteczenstwo informacyjne,

- Zwiekszenie inwestycji w badania i rozwdj i tworzenie rozwigzan innowacyjnych.

gospodarczej i przestrzennej,
- Przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych.

e) Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.

- Wyréwnywanie szans rozwojowych na obszarach wiejskich.

Zatozenia Planu Rozwoju Lokalnego odnoszg sie takze do celu gtdwnego NSS, okreslonego jako:
tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjno$ci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczo$ci
zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i

przestrzenney.



3. Powigzanie z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
todzkiego

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa t.odzkiego przewiduje dziatania majace
stuzy¢ rozwigzywaniu zdiagnozowanych probleméw regionu oraz wyznacza kierunki rozwoju na lata
2007 — 2013. Niniejszy dokument petni takg sama role, jednakze dziatania w nim przewidziane majg
charakter lokalny. Realizacja dziatan zapisanych w obu dokumentach sprawi, ze bedg na siebie

oddziatywaé. Dla uzyskania wigkszych efektow dziatania te muszg by¢ ze sobg spdjne.
Niniejszy dokument realizuje postulaty strategii, szczegdlnie w nastepujacych dziedzinach:
1. Os priorytetowa Il ,,Ochrona srodowiska”,

2. Osi priorytetowe;j 1l ,Gospodarka, innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢”,

3. Osi priorytetowej V ,Infrastruktura spoteczna”,

4. Powigzanie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego

Plan Rozwoju Lokalnego ze swoimi celami nadrzednymi oraz celami czastkowymi wpisuje sie w cele
Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego. Gtéwnymi celami rozwoju wojewddztwa, zgodnymi z

zatozeniami PRL sg bowiem:

. Wzrost poziomu cywilizacyjnego wojewédztwa
« Podniesienie poziomu wyksztatcenia i rozwoj kulturowy mieszkancow,

* Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowotnosci mieszkancow,

* Uporzadkowanie gospodarki przestrzenne;.

Il Stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno - ekonomicznego posiadajacego
wiasng podmiotowos¢ kulturowg i gospodarcza
« Wspomaganie i promowanie réznych form edukacji regionalnej dzieci, miodziezy i

dorostych,

* I|nicjowanie i wspomaganie réznych form i przejawéw kultury regionalnej oraz ruchéw

regionalistycznych

Odnoszac sie do celéow Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego mozna stwierdzié, iz Plan jest
zgodny z okreSlonymi w niej celach, i przyczyni sie do rozwoju cywilizacyjnego

i kulturalno - turystycznego w gminie Rogow, a co za tym idzie w wojewddztwie tddzkim.



VI. Oczekiwane wskazniki osiggnie¢ Planu

Rozwoju Lokalnego

Scisty monitoring projektéw finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej jest jednym
z podstawowych warunkow ich wiasciwej i efektywnej realizacji. W Planie Rozwoju Lokalnego znaczny
nacisk ktadzie sie na ocene przewidywanych efektow realizacji dziatan proponowanych w tym Planie.

Podstawg takiej oceny bedzie szacunek przewidywanych efektéw realizacji proponowanych dziatan.

Zasadnicze znaczenie wsrod metod oceny przewidywanych efektéw, obok standardowych raportow i
opisOw poszczegodlnych projektéw, majg ilosciowe metody oceny. Stanowig one standardowe
narzedzie stosowane w UE, pozwalajace na usystematyzowane oceny i poréwnywanie realizaciji
dziatan. W ostatnich latach europejski system ocen ilosciowych podlegat dynamicznemu rozwojowi,
zmierzajac w strone zwiekszenia przejrzystosci procesu oceny. W zwigzku z powyzszym, obecnie
mniejszy nacisk ktadzie sie na dane finansowe. Zamiast tego wiekszg uwage przywiazuje sie do

korzysci dla konsumentéw mierzone w jednostkach naturalnych.

Najwazniejszym elementem jest dostep pracownikbw Gminy, radnych i mieszkancéw do miar
wskaznikéw, co umozliwi skuteczng realizacje Planu. Istotng rolg wskaznikow monitoringu

i ewaluacji jest wskazywanie odstepstw w realizacji programu od zaktadanej sytuacji modelowej, a
przez to - identyfikowanie jego stabych i mocnych punktéw, co umozliwia podejmowanie dziatan
zaradczych. Wskazniki monitoringu i ewaluacji, poprzez swoj wymiar statystyczny, majg réwnoczesnie
za zadanie wskazanie stopnia skuteczno$ci wtadz zarzgdzajgcych programem w rozwigzywaniu

probleméw rozwoju danego obszaru.

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego bedzie poddawana sprawdzeniu na poszczegodlnych etapach
oraz na koniec okresu programowania (rok 2013). Zaleca sie rowniez kontrole wskaznikéw co 2 lata.
Kontroli podlegaé bedzie stopien realizacji poszczegodlnych celéw, monitorowanie postepu wdrazania

zaplanowanych dziatan, ich zgodnosci z harmonogramem, sposob finansowania oraz rezultaty.

W wyniku wdrozenia dziatah zaplanowanych w Planie Rozwoju Lokalnego na lata 2007 — 2013

przewiduje sie osiggniecie nastepujacych wskaznikéw ogdinych:

. wzrost ilosci terenéw zurbanizowanych i wyposazonych w infrastrukture techniczna,
. wzrost poziomu zwodociggowania i skanalizowania Gminy,

. polepszenie stanu drég gminnych,
. zwiekszenie dtugosci drég o nawierzchni ulepszonej,

. poprawa dostepnosci i jakosci obiektéw odwiatowo — kulturalnych,

i liczba utworzonych nowych miejsc pracy,



. poprawa stanu srodowiska przyrodniczego.

Kazde dziatanie bedzie podlega¢ kontroli i ocenie. Stopien realizacji poszczegdlnych dziatan zostanie
okreslony przy pomocy wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania. Dodatkowo zaleca sie aby

kazdy projekt byt oceniany wg. dodatkowego wskaznika jakim jest wskaznik wktadu.

Komisja poczawszy od poczatku okresu programowania 1993 — 1999 zaleca konsekwentnie jednolity
system czterech wskaznikow stuzgcych ocenie i monitorowaniu projektow wspétfinansowanych w
ramach polityki strukturalnej Wspdlnot. W zaleceniach opublikowanych w poradniku metodologicznym
The New Programming Period 2007-2013 Indicative Guidelines On Evaluation Methods:

Monitoring And Evaluation Indicators Working Document No. 2 czytamy:

»,Przepisy [Komisji Europejskiej; przyp. autora] przewidujg zastosowanie logicznej struktury
wskaznikéw [...] Sugerowana klasyfikacja odpowiada nastepujgcemu taricuchowi wskaznikéw:

Wktady > Produkty > Rezultaty > Oddziatywania®”

Figure 2.2 a: The Logical Framework

—
Tmpacts Global '
(longer-term effects) | == objectives | |
Results
(direct and e Specific [
immediate effects) objectives |a- ogramme
' I Objectives
Outputs |
(goods and -:-ET'ices — (}_.!Je’?'ﬂ.:fﬂ"riﬂll !
produced) objectives |
|
Inputs - Programme operations

Istotna jest wiec logiczna kolejnos¢ prezentowania wskaznikéw. Wedtug wytycznych zawartych w
cytowanych publikacjach méwimy o czterech rodzajach wskaznikéw (odpowiednio do czterech faz
cyklu interwencji):  wskaznikach wkladu (input indicators), wskaznikach produktu (output
indicators), wskaznikach rezultatu (result indicators) iwskaznikach oddziatywania (impact
indicators), przy czym dwa ostatnie fgcznie bywajg okreslane jako wskazniki celow projektu (objective

indicators).

2 Cytat za publikacja The New Programming Period 2007-2013 Indicative Guidelines On Evaluation Methods:
Monitoring And Evaluation Indicators Working Document No. 2 (przekt. autoréw Studium) s.7.



W ponizszej tabeli zestawiono proponowane rodzaje wskaznikéw dla réznych rodzajéw zadan oraz
sposob ich pomiaru. Wskazniki oddziatywania mozemy podzieli¢ na rozproszone i odroczone w
czasie. Rozproszone to oddziatywanie na sfery nie objete bezposrednio projektem. Odroczone w
czasie to te, ktére bedag mierzalne za kilka lub kilkanascie lat. Zaleca sie szczegdtowy pomiar zaréwno
wskaznikéw oddziatywania, cho¢ sg one trudno mierzalne. To wskaznik oddzialywania mierzony po

kilku latach okresla skutecznos¢ projektu dla rozwoju lokalnego.

Szczegotowe wskazniki moga by¢ okreslane dopiero na poziomie poszczegolnych projektow. Na
poziomie planu mozemy podaé¢ jedynie liste przewidzianych wskaznikow sposréd ktoérych bedg

wybierane konkretne wskazniki dla kazdego projektu.

Produkt to bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi

wielkosciami.
Produkty

Wskaznik Jednostka miary Zrodto
Liczba przedsiebiorstw wspartych w wyniku realizacji Planu Szt. Urzad Gminy
Dtugos¢ rozbudowanych/zbudowanych sieci teleinformatycznych (w km Urzad Gminy
tym sieci szkieletowych)
Liczba powstatych publicznych produktéw dostepu do Internetu Szt. Urzad Gminy
Liczba stworzonych portali umozliwiajacych kontakt obywatela z Szt. Urzad Gminy
instytucja publiczng
Powierzchnia zrekultywowanych i zagospodarowanych terenéw m? Urzad Gminy
poprzemystowych i innych zdegradowanych do ogétem
Liczba obiektéw, ktére uzyskaty nowe funkcje w wyniku odnowy wsi Szt. Urzad Gminy
Wartos¢ naktadéw na odnowe wsi PLN Urzad Gminy
Dtugos¢ sieci wodociggowej km Urzad Gminy
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej km Urzad Gminy
Komunalne oczyszczalnie sciekéw Szt. Urzad Gminy
Liczba wybudowanych stacji uzdatniania wody Szt. Urzad Gminy
Liczba zrekultywowanych sktadowisk odpadéw komunalnych Szt. Urzad Gminy
Restytucja gatunku fauny Szt. Urzad Gminy
- zmiana liczebnosci gatunku
Odnowienia i zalesienia ha Urzad Gminy
Efekty rzeczowe inwestycji gospodarki wodnej — zbiorniki wodne — Szt. Urzad Gminy
obiekty
Liczba zamontowanych instalacji ograniczajacych emisje Szt. Urzad Gminy
zanieczyszczeh pylowych i gazowych
Liczba odrestaurowanych i odremontowanych obiektow zabytkowych Szt. Urzad Gminy
(majacych indywidualny wpis do rejestru zabytkow)
Liczba obiektéw kultury w regionie [teatry i instytucje muzyczne, Szt. Urzad Gminy
muzea, kina, galerie]
Nowe miejsca noclegowe Szt. Urzad Gminy
Placowki gastronomiczne Szt. Urzad Gminy
Liczba przedsiebiorstw z branzy turystyczno-kulturalnej Szt. Urzad Gminy
Dtugos¢ drog gminnych km Urzad Gminy
Dtugos$¢é wybudowanych/przebudowanych km Urzad Gminy
/wyremontowanych drog
Dtugosé wybudowanych sciezek rowerowych km Urzad Gminy
Dtugo$¢ sieci energetycznej wybudowanej i zmodernizowanej km Urzad Gminy
Dtugos$¢ sieci gazowej wybudowanej i zmodernizowanej km Urzad Gminy
llo$¢ stacji transformatorowych Szt. Urzad Gminy

Liczba zakupionego wyposazenia: Szt. Urzad Gminy




- medycznego

- dydaktycznego

Liczba zmodernizowanych obiektéw:
- ochrony zdrowia
- pomocy spotecznej

- dydaktycznych

Szt.

Urzad Gminy

Liczba obiektow spetniajacych wymogi standaryzacyjne w :

- ochronie zdrowia

- pomocy spotecznej

Szt.

Urzad Gminy

Rezultat mozna zdefiniowaé jako korzysci, jakie wynikng dla beneficjenta bezposrednio po

zakonczeniu projektu w zwigzku ze zrealizowanymi dziataniami, tj. dostarczonymi mu
ustugami/dostawami materialnymi/inwestycjami.
Rezultaty
Wskaznik Jednostka miary Zrodto
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON Szt. GUS
Liczba nowych instytucji otoczenia biznesu Szt. GUS
Udziat szkét wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu % GUS
- szkoty podstawowe
- gimnazja
- szkoty ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne
- szkoty policealne
w tym na wsi:
- szkoty podstawowe
- gimnazja
- szkoty ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne
- szkoty policealne
Liczba jednostek publicznych posiadajgcych szerokopasmowy dostep do | Szt. Urzad Gminy
Internetu
Liczba miejsc pracy, ktére zostaty utworzone w wyniku realizacji Szt. Urzad Gminy
projekiéw odnowy wsi
stetek mieszkan wyposazonych w instalacje kanalizacyjng % GUS _
Scieki odprowadzane siecig kanalizacyjng oczyszczane i hm?® GUS/OS
nieoczyszczane ]
Scieki komunalne z miast i wsi oczyszczane dm® GUS/OS
Powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie % GUS
chroniona
Odpady komunalne state wyselekcjonowane z odpadéw zebranych tys. ton GUS/OS
Lesistosé % GUS/OS
Odnowienia i zalesienia ha GUS/0S
Objetos¢ retencjonowanej wody m?
Powierzchnia terenu zabezpieczona przed powodzig ha _
Liczba pozarow laséw Szt. GUS/OS
Liczba wdrozonych systemow monitorowania stanu srodowiska Szt.
Korzystajacy z noclegéw ogoétem Os. GUS
Dochdéd budzetu JST z kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (w tys. | PLN GUS
zt)
Dochdéd budzetu JST z kultury fizycznej i sportu (w tys. zi) PLN GUS
Liczba ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych Os. Powiatowa
Komenda




Policji

Objeto$¢ dostarczonego gazu m® Urzad Gminy

Wyksztatcenie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej (%): % GUS

- $rednie (tacznie z zasadniczym zawodowym i policealnym)

- wyzsze

w tym na wsi

- Srednie (tacznie z zasadniczym zawodowym i policealnym)

- Wyzsze

Ksztatcenie ustawiczne dorostych (% udziat oséb w wieku 25-64 lata % GUS

uczacych sie i doksztatcajacych w ludnosci wieku 25-64 lata)

Liczba mieszkahcéw w jednostkach pomocy spotecznej Os. Urzad
Statystyczny
w todzi

Oddziatywanie (ang. impact) to konsekwencje wynikajace z realizacji projektu, ktére wystapig jakis

czas po zakonczeniu projektu (mogg by¢ obserwowane lub zmierzone). Efekty te moga dotyczy¢ nie

tylko beneficjenta, ale réwniez innych podmiotéw, ktére odniosty jakies korzysci lub poniosty straty w

wyniku realizacji projektu.

Oddzialywania

Wskaznik Jednostka Zrédto
miary
1. llo$¢ osob korzystajacych z sieci wodociggowe;j, )
kanalizacyjnej, deszczowej i gazowe;j szt Statystyka gminna
2. Polepszenie stanu srodowiska naturalnego (ilos¢
odprowadzanych i oczyszczanych Sciekdw, zmniejszenie % Statystyka gminna
emisji zanieczyszczenh do powietrza atmosferycznego)
3. Wielkos$¢ migraciji szt. Statystyka gminna,
4. Wzrost poziomu zycia mieszkancéw % Badania ankietowe
5. Zmniejszenie zachorowalno$ci dzieci w placoéwkach
kulturalno — o$wiatowych w wyniku poprawy warunkéw % Statystyka szkolna i gminna
nauczania
6. Zwiekszenie aktywnosci pozalekcyjnej uczniow w postaci
ilodci kétek zainteresowan % Statystyka szkolna
7. Zwiekszenie aktywnosci rekreacyjnej mieszkancow % Statystyka gminna
Badanie ankietowe (kierowcow
8. Wskaznik poprawy jakosci drog w wyniku % zgtaszajacych sie do
przeprowadzonej ich modernizacji i ulepszenia nawierzchni Powiatowego Wydziatu
Komunikaciji)
9. Spadek emisji niebezpiecznych zwigzkéw - CO,, SO,, NO, mg/m? Badania

10. Wzrost zdrowotnosci mieszkancow

%

Statystyka gminna

11. Polepszenie stanu srodowiska naturalnego

%

Badania

Jesli projekt wymaga poszerzenia listy wskaznikow, monitoring i ewaluacja powinny odbywac sie z

zastosowaniem wskaznikow dodatkowych, typowych dla realizowanego projektu.




VIl. System wdrazania

Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem ponadkadencyjnym, okreslajacym cele

i programy dziatan na kilka lat oraz wymagajacym ciagtej pracy nad podnoszeniem jego jakosci.
Proces jego wdrazania jest ztozonym przedsiewzieciem, wymagajacym dobrego przygotowania
informacyjnego i statej komunikacji z otoczeniem. Wdrozeniu Planu towarzyszy¢ bedzie jego
ewaluacja, ktéra bedzie sie opieraé na pozyskiwaniu obiektywnej informacji o jego przebiegu,

skutkach i publicznym odbiorze.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy jest warunkiem koniecznym rozwoju danej jednostki terytorialne;.
Sam dokument nie jest jednak recepta na sukces. Aby mdgt przynies¢ zaplanowane efekty,

konieczne jest sukcesywne jego wdrazanie, czuwanie nad jego realizacjq i kontrolowanie przebiegu.

Wiasciwy proces wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego wymaga potaczenia wysitkow wielu instytucii,
organizacji i osob. Przedktadany Plan Rozwoju Lokalnego jest "wtasnoscig" spotecznosci lokalnej -
dla niej przede wszystkim byta budowana. Udziat lokalnych lideréw i lokalnej spotecznosci bedzie
czynnikiem wspierajgcym procesy implementacyjne. Niezwykle istotne jest partnerstwo
ponadgminne. Wdrazanie wytyczonych planéw zaktada potrzebe animacji niemalze od podstaw,
ktéra wigze sie z gtebszymi kwestiami, takimi jak: zmiana mentalnosci, stosunki spoteczne, kultura

lokalna, ktorych ewolucja jest procesem roztozonym na wiele lat.

Realizacja Planu Rozwoju Gminy Rogéw uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych srodkéw

zaréwno krajowych jak i z funduszy strukturalnych. Biorac pod uwage prognoze dopuszczalnej



wysokosci zobowigzah w poszczegdlnych latach i wysokos¢ srodkéw, jakie mogg byé wydatkowane
bezposrednio z budzetu, mozliwosci finansowe Gminy wskazuja, ze na realizacje przyjetych celow

zabezpieczg 15% wktadu w stosunku do uzyskanych $rodkéw wspolnotowych.

Za wdrazanie Planu Rozwoju Lokalnego odpowiedzialny bedzie Urzad Gminy Rogéw.

1. Zarzgdzanie

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Planu Rozwoju Lokalnego bedzie petnit

zespot powotany przez Rade Gminy Rogéw. Zakres zadan Instytucji Zarzadzajacej obejmuje m.in.:

O zapewnienia zgodno$ci realizacji Planu z poszczegolnymi dokumentami programowymi

wyzszego rzedu, w tym w szczegdlnoSci w zakresie zamdwien publicznych, zasad
konkurencji, ochrony $rodowiska, jak tez zagwarantowanie przestrzegania zasad zawierania

kontraktéw publicznych,

o zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu

realizacji projektéw w ramach Planu,
o zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informac;ji i promociji Planu,
o przygotowanie rocznych raportéw na temat wdrazania Planu,
o zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,

o dokonanie oceny po zakohczeniu realizacji Planu.

2. Instytucja wdrazajgca Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rogéw

Urzad Gminy Rogdéw, jako Instytucja Wdrazajgca Plan, odpowiedzialny bedzie za:
o opracowanie i sktadanie wnioskéw o finansowanie zewnetrzne,

o bezposrednig realizacje dziatan przewidzianych w Planie w zakresie przygotowania
przetargéow, gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawcg pod katem
terminowosci i jakosci wywigzania sie z zobowigzania,

o zapewnienie informowania o wspétfinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

W przypadku Planu Rozwoju Lokalnego kluczowg postacig w procesie jego realizacji i monitoringu
jest Wojt. Kierujac biezaca dziatalnoscia, ma najwiekszy wplyw zaréwno na sam proces
opracowywania Planu, jej wdrazania, jak rowniez oceny jej realizacji. Do najwazniejszych zadan
Wojta w zakresie wdrazania i monitoringu nalezy bezposredni nadzér nad wdrazaniem strategii oraz

wyznaczenie koordynatora realizacji Planu.

Koordynator, jako osoba zaangazowana bezposrednio w realizacje zadan wyznaczonych w Planie i

dobrze zorientowana w istniejacych realiach, majgca jednoczesnie bezposredni wplyw na procesy



gospodarcze i spoteczne zachodzace w gminie - powinien odgrywa¢ wazng role w procesach

wdrozeniowych Planu.

Gtéwne zadania koordynatora polegatyby na:

e biezacej analizie stanu realizacji Planu;

e obserwacji uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych lub mogacych wptyngé
na realizacje strategii;

e prowadzeniu bazy informacji;

e wypracowaniu kryteriéw oceny stanu realizacji Planu;

e aktywnym poszukiwaniu zrédet finansowania.

Wdrazanie na kazdym etapie podlega weryfikacji i aktualizacji. Opiera¢ powinno sie na
odpowiednim rozdziale zadan realizacyjnych w ramach poszczegélnych wydziatéw Urzedu Gminy
Rogow. Pozwala to na koncentrowanie sie na konkretnym przedsiewzieciu, a tym samym zwieksza

jego efektywnos$¢.

VIIl. Sposoby monitorowania, oceny oraz

komunikacji spotecznej

1. Monitorowanie wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu
i jego zgodnosSci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskéw
z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan
w taki sposob, aby osiggna¢ zaktadany cel w przysziosci. Istotnym elementem monitorowania jest
wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktore bedq

odzwierciedlaty efektywnos$¢ prowadzonych dziatan.

Monitorowania wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego oraz jego poszczegdlnych elementéw
dokonywa¢ bedzie Komitet Monitorujacy. Aby zachowaé ciggtos¢ procesu przygotowania Planu i
jego realizacji, w sktad Komitetu Monitorujgcego wchodzi¢ bedg cztonkowie grupy roboczej,
zaangazowanej w sporzadzanie Planu Rozwoju Lokalnego. Skiad Komitetu Monitorujacego

przedstawia¢ sie bedzie zatem nastepujaco:
- Wéjt Gminy Rogow
- Skarbnik Gminy Rogow

- Koordynator realizacji Planu



- Przedstawiciele Rady Gminy Rogéw

Zebrania Komitetu Monitorujgcego odbywac¢ sie bedg raz na pét roku. Istnieje mozliwos¢ czestszych
spotkann po uprzednim zawiadomieniu cztonkéw Komitetu przez Sekretariat Komitetu. Funkcje
Sekretariatu Komitetu Monitorujacego petni¢ bedzie sekretariat Gminy Rogdéw. Obowigzkiem
Sekretariatu bedzie zawiadamianie cztonkéw Komitetu o terminach posiedzen oraz przygotowywanie
na w/w posiedzenia szczegotowych informacji na temat postepow w realizacji Planu Rozwoju
Lokalnego w formie standardowego raportu monitorujgcego. Obowigzkiem Sekretariatu bedzie takze
przygotowywanie protokotéw z posiedzen Komitetu Monitorujgcego, zawierajgcych ustalenia w/w
posiedzen i przesytanie ich do cztonkéw Komitetu. Komitet Monitorujacy analizowac¢ bedzie ilosciowe i
jakosciowe informacje na temat wdrazanych projektoéw i catego Planu Rozwoju Lokalnego w aspekcie
finansowym i rzeczowym. Celem takiej analizy jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektow i Planu
z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Jesli w raportach monitoringowych ujawnione
zostang problemy zwigzane z wdrazaniem Planu, Komitet Monitorujacy powinien podja¢ dziatania

majace na celu wyeliminowanie pojawiajgcych sie trudnosci wdrozeniowych.

Na koniec kazdego podokresu planowania (tzn. styczniu 2014 roku) Komitet Monitorujacy sporzadzi
raport koncowy, obrazujacy faktycznie zrealizowane zadania w kontekscie zatozen Planu Rozwoju
Lokalnego. Wszelkie rozbieznosci pomiedzy ustaleniami Planu, a jego rzeczywistym wykonaniem
beda w w/w raporcie szczegdtowo wyjasnione. Raport koncowy bedzie dostepny do wgladu w

Sekretariacie Gminy Rogow.

W procesie monitorowania Planu Rozwoju Lokalnego przewidziano nastepujace fazy:

- Ocene wstepng

Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego sktad projektéw poprzedzone zostanie
ustaleniem wszelkich parametréw ilosciowych i jakosciowych (wskazniki okreslajagce wyniki
realizowanych zadan). Zostang rowniez wyraznie okreslone etapy czastkowe realizacji
poszczegolnych zadan (termin rozpoczecia i zakonczenia). Przyjete raz parametry powinny by¢

stosowane przez caty czas realizacji programow i projektow.

- Monitoring sterujacy
Dotyczy catego okresu wdrazania projektu. Zadaniem prowadzonego monitorowania bedzie wykrycie

wszelkich odchyleh, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu.

- Kontrole koncowa - ewaluacje efektow

Ewaluacja zaczyna sie w juz procesie planowania/programowania. Mozna powiedziec¢, ze planowanie
ukierunkowuje ewaluacje i ewaluacja ukierunkowuje planowanie przysztych dziatan. Jest to bardzo
wazna funkcja ewaluacji, gdyz pozwala na zbadanie wewnetrznej logiki programu/projektu. Logika
programu/projektu opisuje relacje pomiedzy wszystkimi jego elementami: potrzebami, strategia,

celami, naktadami, dziataniami, produktami, rezultatami i wplywem. Ewaluacja, badajac wewnetrzng



spojnos¢ programu/projektu, weryfikuje w jaki sposdb naklady programu przeksztatcane sg w
produkty, jak produkty prowadzg do uzyskania rezultatéw i oddziatywania, a wiec i zaspokojenia

potrzeb grup docelowych.

Ogdélnym celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatnosci, efektywnosci i znaczenia
rezultatow wynikajacych z programéw finansowanych przez Unie Europejska. Gtéwnym zadaniem
jest, zatem dazenie do statego ulepszania skutecznosci i efektywnosci interwencji publicznej,
rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty spoteczne lub gospodarcze zwigzane bezposrednio z
programem, lecz takze jako zwiekszenie przejrzystosci i promowania dziatan podejmowanych przez

wtadze publiczne.
Gtéwne zastosowania ewaluaciji:

- identyfikacja stabych i mocnych stron

- 0szacowanie mozliwo$ci i ograniczen

- usprawnienie zarzadzania

- wskazanie kierunkéw rozwoju i priorytetéw dziatalno$ci sektora publicznego
- poprawianie btedow

- dla celéw odpowiedzialnosci

- wsparcie alokacji zasobdw finansowych

- ulepszenie procesu decyzyjnego

W szczegolnosci zadaniem ewaluacji jest dostarczenie odpowiednim odbiorcom doktadnych ocen

stanu wdrozenia programéw w zakresie:

- dziatania programéw;

- wydajnosci i trwatosci w stosunku do zatozonych celow;

- wptywu na problemy, do ktérych odnoszg sie programy;

- wyciggnietych wnioskéw w celu poprawy wdrozenia programoéw i projektowania nowych programoéw;

- identyfikacji dobrych praktyk o potencjalnym szerszym zastosowaniu.

Jednym z celéw ewaluacji jest rowniez zapewnienie przejrzystosci wykorzystania srodkoéw publicznych
poprzez przekazywanie i upowszechnianie informacji o powodzeniu lub niepowodzeniu przedsiewziec
finansowanych z programéw pomocowych. Ewaluacja ma réwniez wymiar edukacyjny. Uczy, bowiem

rejestrowac i stymulowa¢ zmiane, analizowaé i rozumie¢ ztozono$¢ zjawisk.

Ocena kohncowa powinna okreslic na ile zaktadane w Planie Rozwoju Lokalnego cele zostaly
osiggniete oraz ustali¢ przyczyny wszelkich odchylen w realizacji. Ewaluacja postuzy za podstawe
sprawdzenia, czy planowane efekty sa zgodne z przyjetymi celami i ich miarami. W trakcie ewaluacji
zostanie réwniez dokonana analiza podejmowanych dziatan korygujgcych. Wnioski z ewaluaciji
zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych projektéw w przysziosci. Sg one

réwniez kluczowe dla prawidtowego planowania kolejnych edycji Planu Rozwoju Lokalnego Gminy.



2. Narzedzia stuzgce zbieraniu informacji zaproponowane

w czasie opracowania Planu Rozwoju Lokalnego

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementéw zapewniajgcych efektywne
wdrazanie Planu Rozwoju Lokalnego. Roéwniez systematyczne zbieranie danych
i gromadzenie ich w istniejgcych bazach danych jest elementem ufatwiajgcym pdzniejsze prace

Komitetu Monitorujacego.

Miary wykonania projektow

Nie we wszystkich projektach obecnego PRL dato sie ustali¢ miary wyjsciowe. W celu rzetelnego
monitorowania wdrazania wazne jest ustalenie mierzalnych celdw i zadan, najlepiej opisanych przez
dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie

wskaznikow.

Dla kazdego z projektéw zaproponowano odpowiednie miary wykonania. Pozwolg one w przysztoSci
oceni¢ stopieh zaawansowania projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikéw
pozwala odrézni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikéw czy bezwzglednych
informacji statystycznych majg takze wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego
dla prowadzonych zmian czy Swiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji.
Nalezy jednak pamietac, ze musza by¢ one interpretowane tgcznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba
moze dawaé¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania
wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego. Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikow pozwala ocenié
na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zaktadanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiajg

bezstronng ocene osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikow

Jednym z podstawowych narzedzi stuzgcych do oceny efektdw realizowanego Planu Rozwoju
Lokalnego jest réwniez pordwnanie osigganych wynikébw pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego. Odniesienie efektow wtasnej pracy do osiagnie¢ innych przy pomocy poréwnywalnych
wskaznikéw, pozwala na obiektywnag ocene postepu i skali zachodzacych zmian. Moze jednoczesnie
prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw dziatania (tzw. dobrych praktyk), ktorych

wspolnym mianownikiem jest wydajnosc.

3. Ocena i komunikacja spoteczna

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznosé.
Z warunku tego wynika koniecznos¢ utworzenia niezaleznej organizacyjnie od zespotow
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego komérki ewaluacyjnej w

strukturze Urzedu Gminy Rogow, w sklad ktoérej wchodzitby jeden lub wiecej pracownikow



zajmujacych sie ewaluacjg ex-post. Celem tej ewaluacji jest okreslenie faktycznych efektow

zrealizowanych projektéw w ramach Planu.

Pracownik komorki ewaluacyjnej do 31 stycznia kazdego roku przygotowuje raport ewaluacyjny

dotyczacy roku poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci informacje o:

- skutecznosci - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i catego Planu) okreslone

na etapie programowania zostaty osiggniete,

- efektywnosci - kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji projektu i
Planu z rzeczywistymi osiggnieciami projektu i Planu na poziomie produktu, rezultatu Ilub

oddziatywania,

- uzytecznosci - kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty projektu i Planu na poziomie produktu,
rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w Planie Rozwoju Lokalnego

potrzeb i problemow.

Wtadze samorzadowe Gminy Rogéw w trakcie wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego muszg znalezé
skuteczng metode przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze zwrdci¢ baczng uwage na

sprawny system przyjmowania informaciji z otoczenia, od partneréw spotecznych.

Mozemy wyrézni¢ dwa gtdwne typy otoczenia spotecznego, z ktérym witadze Gminy muszg sie
komunikowaé. Po pierwsze jest to otoczenie wewnetrzne, obejmujgce pracownikow urzedu, ktorzy
uczestniczg bezposrednio w administrowaniu gming, ich wiedze, motywacje, umiejetnosci praktyczne,
kompetencje interpersonalne, lecz takze technologie i zasoby organizacji. Jest rowniez otoczenie
zewnetrzne. Otoczenie zewnetrzne blizsze obejmuje przede wszystkim ogot mieszkancéow Gminy, w
ktérym jednak mozna wyrdzni¢ szereg grup, organizacji, stowarzyszen i instytucji czy przedsigbiorstw.
Otoczenie zewnetrzne dalsze jest to faktyczne otoczenie Gminy jako wspolnoty terytorialnej —

sgsiednie Gminy, struktury powiatowe, wojewodzkie i ogélnopanstwowe.

Obszary dziatan w zakresie komunikacji dwustronnej i wspoipracy witadz Gminy Rogéw ze

spotecznoscig lokalng to:

O informacja o postgpach wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego - kazdy mieszkaniec Gminy
bedzie miat mozliwo$¢ uzyskania informacji o aktualnym stanie prac wdrozeniowych Planu
Rozwoju Lokalnego w siedzibie sekretariatu Urzedu Gminy, wraz z wgladem w dokumentacije
(raporty monitoringowe, raporty ewaluacyjne),

o mozliwos¢ udziatu mieszkancéw w posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego (po
wczesniejszym zgtoszeniu swojej obecnosci),

o podjecie wspotpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrazanych projektach w
mediach lokalnych przynajmniej raz w roku,

o informacje z prac Komitetu Monitorujagcego zamieszczane na stronie www.



Instytucja Zarzadzajgca zapewnia $rodki informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z
funduszy strukturalnych. Wykorzystywane $rodki informacyjne i promocyjne bedq miaty na celu przede
wszystkim informowanie potencjalnych i faktycznych odbiorcéw pomocy o mozliwosciach wsparcia ze
strony UE oraz informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy unijnej dla

poszczegolnych projektéw i rezultatach tych dziatan.

Promocja

Gmina Rogéw bedzie upowszechnia¢ informacje o projektach i jego efektach przede
wszystkim na obszarze jego realizacji oraz na ogoélnodostepnej stronie internetowej. Informacje o
projektach i Planie Rozwoju Lokalnego bedg réwniez upowszechniane na terenie Polski. Celem
takiego dziatania jest szeroka promocja projektéw oraz zachecenie do wspdtpracy na terenie Polski i

Europy.

Dziatania promocyjne bedg zgodne z wymogami Rozporzadzenia 1159/2000/WE z 30 maja
2000 r. w sprawie srodkow informacyjnych i promocyjnych stosowanych przez Panstwa Cztonkowskie

odnos$nie pomocy z funduszy strukturalnych.

Analogicznie do przepisow Rozporzadzenia 1159/2000/WE celem dziatan informacyjnych
i promocyjnych bedzie informowanie beneficjentdw projektéw (mieszkancéw obszaru)
o mozliwosciach jakie stwarza wspoélna pomoc Unii Europejskiej oraz Panstw Czionkowskich, w celu
zapewnienia przejrzystosci takiej pomocy oraz informowanie opinii publicznej o roli, jakg petni Unia
Europejska we wspotpracy z panstwami cztonkowskimi przy udzielaniu pomocy, jak réwniez o

rezultatach ich dziatan.

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementéw zapewniajgcych efektywne
wdrazanie Planu Rozwoju Lokalnego oraz ocena dziatan promocyjnych. Réwniez systematyczne
zbieranie danych i gromadzenie ich w istniejgcych bazach danych jest elementem utatwiajagcym
pozniejsze prace dziatania promocyjne. Celem ewaluacji dziatan promocyjnych jest odpowiedz na
pytania: Czy wszyscy mieszkancy regionu majg wystarczajacg wiedze o dziataniach realizowanych
przez Urzad Gminy? W przypadku probleméw z promocjg dziatania powinny by¢ korygowane w miare
zapisOw projektu. Innym celem jest zapewnienie efektywnej promocji przy jednoczesnym obnizeniu jej

kosztow.

W prasie lokalnej i regionalnej oraz w Internecie podawane bedg systematycznie informacje na temat
zaangazowania finansowego UE w realizacje projekiéw oraz stanie zaawansowania realizacji zadan i
ich efektbw w ramach Planu. Sprawy zwigzane ze $rodkami informacyjnymi i promocyjnymi
stosowanymi przez Panstwa Cztonkowskie odnosnie pomocy z funduszy strukturalnych reguluje
Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 1159/2000.



IX. Wspotpraca samorzadu z organizacjami

pozarzadowymi

1. Uwarunkowania wspotpracy

Fundamentem ideowym wyznaczajgcym podstawy wspétpracy panstwa, w tym samorzadow
terytorialnych i  organizacji pozarzadowych jest zasada subsydiarnosci, zapisana

w preambule Konstytucji RP. Zaktada ona, Ze paristwo bierze na siebie tylko te zadania, ktérych nie sg
w stanie rozwigza¢ obywatele i ich wspdlnoty. Praktyczng konsekwencjg przyjecia tej zasady jest
decentralizacja panstwa i przekazywanie wiadzy lokalnej wspdlnotom samorzgdowym. Bardzo
waznym krokiem na tej drodze jest przeniesienie znacznej czesci kompetencji rzadu centralnego
samorzadom: powiatom i wojewddztwom. Obok tego procesu powinien sie dokonywaé proces
przekazywania czesci kompetencji panstwa obywatelom dobrowolnie zrzeszajagcym sie dla
rozwigzywania zadan spotecznych. Przemawiajg za tym nie tylko wzgledy ideowe, ale i praktyczne.
Nie chodzi tylko o to, ze obywatele majg prawo sami definiowaé swoje problemy i liczy¢ na pomoc
panstwa w ich rozwigzywaniu, ale takze o to, iz w wielu dziedzinach organizacje te szybciej i taniej

potrafig rozwigzaé problemy niz administracja rzgdowa i samorzadowa.

Podstawowym  faktem, ktéra winni uSwiadamiaC sobie = wszyscy samorzadowcy
i pozarzadowcy jest to, ze podmiotem ich dziatania sg ludzie. Zaréwno samorzad lokalny, jak i

organizacje pozarzadowe, cho¢ w oparciu o rézne podstawy (samorzgd z mocy prawa, organizacje



dobrowolnie) sg reprezentantami spotecznosci. Obie te instytucje, znéw w rézny sposéb i na réznych
zasadach, daza do wspdlnego celu. Jest nim zaspokajanie potrzeb spotecznych, stuzenie ludziom,

ktérzy wybrali swoich przedstawicieli do tych instytuciji.

Zrozumienie tego, skadingd oczywistego faktu, nie jest wcale powszechne, a jest to przeciez
fundament wspétdziatania, w ramach wspdlnej misji, jaka jest dobro spotecznosci lokalnej.
Organizacje pozarzgdowe z reguty sg znaczniej blizej ludzi, wyrastajg w odpowiedzi na ich konkretne
potrzeby. Administracja natomiast czesto (na calym $wiecie zresztg) zapomina

o swojej misji, o tym, komu stuzy. Swiadomo$¢ misji, nadanie podmiotowosci ludziom uruchamia
proces uwilaszczenia obywateli, przywrécenia im podmiotowosci poprzez tworzenie mozliwosci
wptywania na wiasne sprawy. Jednym z nurtdw takiego procesu uwiaszczenia obywateli jest
budowanie wspétpracy wiadz lokalnych z organizacjami pozarzgdowymi, ktére peinig funkcje

uspoteczniania zycia zbiorowego.

Organizacje, o czym byta juz mowa, powstajg tam, gdzie pojawiajg sie niezaspokojone potrzeby.
Najczesciej sa odpowiedzig na problemy dnia codziennego, gdyz te wtasnie sa najbardziej istotne.
Czes¢ organizacji w sposéb $wiadomy pozostaje na tym poziomie dziatania. To jest ich misja, tak
okreslity swojg role i miejsce: pomagac¢ wtedy, gdy pojawia sie problem. NajczeSciej zresztg
uzupetniajg w ten sposob dziatania samorzadu i panstwa. Jednak inne organizacje starajg sie
poszukiwaé przyczyn probleméw, a nie tylko fagodzi¢ ich skutki. To jest skuteczna metoda
rozwigzywania probleméw, ale trudna, bo wymagajgca umiejetnosci i wytrwatosci w docieraniu do
rzeczywistych zrodet probleméw, spojrzenia ponad codziennoscia. Wiele organizacji, ktére w tym
wiasnie upatrujg swojg role, stara sie dociera¢ do zrédet problemow i rozwigzywac je, i to zaréwno w

skali lokalnej, jak i ogolnopolskie;.

Nie jest to réwniez fatwe dla samorzadowcow, ktorzy bardzo czesto przygniecieni sg problemami dnia
codziennego: dziurawymi jezdniami czy brakiem pieniedzy na wyptate zasitkéw z pomocy spoteczne;.
Ale takze wsrdd nich istnieje wiele przyktadow staran o patrzenie na problemy w dtuzszym horyzoncie
czasowym i okreslanie celdw, ktére odnoszg sie do zrédet problemdw, a nie tylko do ich skutkow - w
mys$| twierdzenia, ze lepiej zapobiega¢ niz leczy¢. Przykiadem takie podejscia do okreslania celow

dziatania sg Strategie i Plany Rozwoju Lokalnego w wielu Gminach w Polsce.

Swiadomo$é tego, ze w dziataniu najwazniejsze sa rezultaty wigze sie $cisle ze $wiadomoscia misji,
celéw. My$lenie w kontekscie rezultatow podejmowanych dziatann wymaga planowania i to w diuzszym
horyzoncie czasowym. Finansowaé nalezy nie dziatania, ale ich rezultaty. Dobrze znane sg sytuacje,
w ktorych pewne rezultaty mozna osiggna¢ bardzo prostymi, tanimi sposobami. Nie da sie ich jednak
zastosowad, trzeba wybraé sposéb drozszy i niekoniecznie gwarantujgcy osiggniecie zaktadanych
rezultatéw, tylko dlatego, ze tak mowig przepisy. To bardzo czesto problem administracji, ktérego
rozwigzaniem mogg by¢ organizacje pozarzadowe, elastyczne i - miedzy innymi dzieki temu -

skuteczne w dziataniu.



Wiadza samorzagdowa z mocy prawa jest gospodarzem w swojej gminie. Dobry gospodarz to nie
zawsze ten, ktéry sam wszystko potrafi zrobi¢ najlepiej, ale przede wszystkim ten, ktéry potrafi dobrze
kierowac¢ innymi. Wiadze samorzgdowe powinny przede wszystkim tworzy¢ warunki do wspétpracy, z
wszystkimi tymi, ktérzy dziatajg dla dobra spotecznosci lokalnej, w tym z organizacjami

pozarzadowymi.

Organizacje potrafia osigga¢ zatozone rezultaty taniej i skuteczniej niz na przykiad jednostki
budzetowe, obarczone administracjg i skrepowane przepisami. Jest to réwniez, a moze nawet przede
wszystkim, wazne z jednego jeszcze powodu. Ludzie wtedy sg szczesliwi, gdy czujg w petni, ze ich
potrzeby sg zaspokajane, gdy sie ich nie wyrecza, wtedy, ale daje sie mozliwo$¢ decydowania o
zaspokajaniu wiasnych potrzeb. Jedng z form takiego uczestnictwa jest wilasnie wspodtpraca z

organizacjami pozarzadowymi, ktére reprezentujg interesy obywateli.

Innym elementem swiadomosci wspotpracy jest uswiadomienie sobie rél jakie petnig obaj partnerzy.
Oczywiste jest, ze podstawg dla okreslania tych rdl jest stan obecny, co nie oznacza, ze nie mozna
dazy¢ - w ramach obowigzujgcych regut - do jego zmiany. Wiadze lokalne, w ramach bycia
gospodarzem w swojej gminie, zobowigzane sg do s$wiadczenia okreslonego zakresu ustug o
okreslonych standardach. W przeciwienistwie do nich organizacje tworzone sg dobrowolnie, same
okreslajg to co robig. W okresleniu rél pomaga zidentyfikowanie i przekonanie sie nawzajem o swoich
atutach. Samorzad, na przyktad ma mozliwo$¢ kreowania warunkow i regulacji dotyczacych réznych
sfer zycia publicznego, posiada zasoby i srodki na prowadzenie dziatah na rzecz mieszkancéw, ma
dostep do réznych zrédet informacii. Organizacje natomiast sg elastyczne, nie sg bowiem skrepowane
tyloma przepisami co samorzad, moga by¢ zatem znacznie bardziej innowacyjne, maja lepsze
rozpoznanie potrzeb spotecznych, mogg efektywniej swiadczy¢ ustugi na rzecz mieszkancéw. Dobre
poznanie siebie nawzajem, okreslenie wlasnych atutéw i stabosci pozwala precyzyjnie okresli¢ role
obu partneréw. Réznice w ich mozliwosciach dziatania i w tym czym dysponujg stanowig site

wspotpracy, w ktérej obaj partnerzy mogag uzupetniaé sie, pomnazajac efekty wspotdziatania.
2. Organizacje pozarzgdowe jako partner samorzadu terytorialnego

Organizacje sg reprezentantem spotecznosci lokalnej, wyrazicielem potrzeb, dazen

i oczekiwan tej spotecznosci (lub jej grup). To powoduje, ze dla samorzadu organizacje stanowig
znakomity “pas transmisyjny”, ktérym przeptywajg informacje zaréwno od ludzi do samorzadu, jak i od
samorzadu do spoteczenstwa. Organizacje jako reprezentant spotecznosci powinny mie¢ zatem
mozliwos¢ wypowiadania sie w sprawach waznych dla spotecznosci i wspétuczestniczyé w

podejmowaniu istotnych dla mieszkancow decyzji.

Gtéwne formy wspditpracy to: stata wspodtpraca informacyjna, konsultacje, wspoétudziat
w podejmowaniu decyzji przez wtadze samorzgdowe. Organizacje $wiadcza rowniez, o czym bylta juz

mowa, pomoc bezposrednig na rzecz mieszkancéw spotecznosci lokalnej. Dysponujg w tym zakresie



potencjatem, wiedzg i doswiadczeniami. Mogg by¢ zatem znakomitym wykonawcg zadanh publicznych,

ktérych zakres i sposoéb realizacji okresla samorzad.

Gtéwna forma wspotpracy: kontraktowanie ustug organizacjom przez samorzad.

Organizacje obok wykonywania zlecanych przez samorzad zadan publicznych, proponujg zupetnie
niekonwencjonalne, nowatorskie sposoby rozwigzywania probleméw. Petnig funkcje innowacyjng i w
tym zakresie samorzad rowniez powinien wspotpracowac z nimi, przede wszystkim inspirujg dziatania

innowacyjne i wspierajac ich realizacje.

Giowne formy wspoélpracy to: programy dotacji i inne formy wspierania organizaciji.

Organizacje pozarzadowe spos$rdd innych partneréw samorzadu terytorialnego wyrdzniajg

nastepujace cechy:

e laczenie funkcji ustugowej i reprezentacii,

* bardzo dobre rozpoznanie potrzeb, dazen i oczekiwanh spotecznych,

o elastycznos¢ podejmowanych dziatan, tatwos¢ w dostosowaniu ich do potrzeb
i preferenciji klientéw/adresatéw dziatan organizacii,

e potencjat, przede wszystkim ludzki,

« aktywizowanie i organizowanie wokét dziatah organizacji spotecznosci lokalnej,

* mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw na realizacje dziatan niedostepnych lub trudno dostepnych
dla samorzadu i innych partneréw,

* elastyczno$¢ w kalkulowaniu kosztéw realizacji dziatan.

Programy wspétpracy najczesciej przewidujg nastepujace formy wspdtpracy pomiedzy samorzgdem i

organizacjami pozarzadowymi:

e konsultowanie decyzji podejmowanych przez wiadze samorzadowe 2z organizacjami
pozarzadowymi, najlepiej w ustalonym wspdlnie trybie i formie,

e zaproszenie organizacji pozarzadowych do wspoéttworzenia strategii rozwoju lokalnego, do
szczegblnego znaczenia nabiera w tworzeniu regionalnych planéw rozwoju nowych
wojewodztw samorzgdowych

« okreslenie zasad i procedur ubiegania sie przez organizacje pozarzadowe o dotacje z budzetu
samorzadowego na realizacje innowacyjnych projektéw stuzacych mieszkancom danej
spoteczno$ci lokalnej,

e uwzglednianie organizacji pozarzgdowych w przetargach na wykonywanie zadan publicznych,
« stanowienie prawa lokalnego (uchwaty Rad Samorzadéw), ktére w sposéb kompleksowy
okre$lajg  cele, zasady, mechanizmy i formy  wspéipracy  samorzadu

i organizacji pozarzadowych.

e rézne formy wspierania dziatan organizacji, na przyktad:



o mozliwos¢ korzystania z infrastruktury posiadanej przez samorzad; organizacje
bezptatne lub na zasadach preferencyjnych moga korzysta¢ z lokali, sal na szkolenia i
konferencje, srodkéw transportu,

o mozliwos¢ korzystania z informacji posiadanych przez samorzad,

o mozliwo$¢ korzystania z wiedzy i dodwiadczen ekspertéw samorzadowych,

o mozliwosé korzystania z kanatéw promocyjnych Gminy,

O mozliwos¢ korzystania z kontaktéw zagranicznych Gminy,

o mozliwos¢ udzielania przez gmine rekomendaciji dla organizacji pozarzadowych,

O mozliwo$¢ korzystania ze szkolen i to zaréwno w zakresie merytorycznych zagadnien,
jak i w zakresie rozwoju organizacyjnego, jak tez dotyczacych funkcjonowania wtadz

samorzadowych, urzedu Gminy, etc®.

3 Por. Tomasz Schimanek ,Organizacje pozarzadowe w Polsce”.
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Wstep

W ujeciu teoretycznym rozwdj marketingu terytorialnego zwigzany jest z pracami T.
Markowskiego, A. Szromnika czy T. Domanskiego. W swoich opracowaniach proponujg oni
postrzega¢ gmine jako pewnego rodzaju produkt i w zarzadzaniu nim stosowa¢ narzedzia
wykorzystywane w praktyce przedsiebiorstw. Wychodzi sie z zatozenia, ze Gmina

funkcjonuje w sposéb podobny do przedsiebiorstwa. Wytwarza produkty i ustugi (sama w



istocie bedac swoistym produktem) oferujagc je na rynku wewnetrznym (Gmina) i
zewnetrznym (otoczenie Gminy). Zabiegajac o sprzedaz swoich débr i ustug Gmina
funkcjonuje w warunkach konkurencji innych osrodkow. Warunki konkurencji wymagajg
wykorzystania wszystkich narzedzi zwiekszajgcych efektywnosc¢ funkcjonowania, w tym

narzedzi marketingowych.

Marketing terytorialny jest naukg nowa, nie stosowang dotychczas w samorzadach polskich.
Nie mozemy utozsamia¢ marketingu terytorialnego z promocjg Gminy. Marketing to dziatania
skoordynowane, zaplanowane, ktére majg doprowadzi¢ m.in. do:

- pozyskania zewnetrznych inwestycji wraz z kapitatem i know-how,

- promocjg lokalnych produktow,

- promocjg turystyczng Gminy,

- budowag tozsamosci terytorialne;,

Pozyskanie inwestorow, przyciggniecie okreslonej grupy nowych mieszkancow, polepszenie
jakosci zycia spoteczenstwa, rozbudowa infrastruktury, wdrozenie nowych rozwigzan
technologicznych, zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych dany teren to cele, o ktorych
marzy kazdy samorzad. Zastosowanie odpowiednich narzedzi marketingowych zwieksza
szanse uzyskania celdw, jakie chce osiggng¢ samorzad. Zatem marketing terytorialny polega

na traktowaniu podmiotéw jako specyficznych klientéw, turystow o ktoérych nalezy zabiegac.

Plan marketingu terytorialnego z ukierunkowaniem na pozyskanie inwestoréw oraz turystow
bedzie wiec, podstawg do dalszych dziatah marketingowych, bedzie zawierat wytyczne co
nalezy i mozna zrobi¢ aby osiggna¢ zaktadane cele.

Gmina moze we wilasnym programie marketingu manipulowa¢ w pewnym zakresie trzema
instrumentami marketingu: produktem, ceng, promocja.

Produkt — przedstawienie ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy przechodzac do
atrakcyjnosci inwestycyjnej okreslonego miejsca (w turystyce produkt —przedstawienie
atrakcyjnosci  turystycznej regionu, waloréw krajobrazowych, kulturowych, produktu
turystycznego).

Cena — na og¢t zachety podatkowe, przywileje, ochrona celna i podobne mechanizmy
cenowe (w turystyce cena — dopasowanie oferty cenowej do zréznicowanych segmentéw
odbiorcow).

Promocja — dziatania majgce na celu rozpowszechnianie informacji na temat miejsca
inwestycji oraz budowanie korzystnego wizerunku miejsca inwestycji (w turystyce promocja -
kreowanie atrakcyjnego wizerunku Gminy, promocja, reklama Gminy za pomocg réznych

instrumentoéw promocji — mix).



Waznym elementem strategii kazdego regionu powinna by¢ synergia z regionami

sgsiadujgcymi.

Czesc |
1. Diagnoza terenu:

1.1. Potozenie geograficzne
Gmina Rogow to Gmina wiejska w wojewddztwie todzkim, lezy w centralnej i wschodniej

czesci powiatu brzezinskiego. Stolicg Gminy jest Rogow — wie$ na terenie Wzniesien


http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew?dztwo_??dzkie
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina

tédzkich. Atutem Gminy Rogéw jest potozenie na linii drog najwiekszych w kraju aglomeracii
miejskich Warszawy i odzi zarbwno w potaczeniu drogowym i kolejowym.

W sktad Gminy wchodzg miejscowosci — wsie : Jasien, Jézefow, Kobylin, Kotulin, Marianéw
Rogowski, Mroga Dolna, Mroga Gorna, Nowe Wagry, Olsza, Popien, Przytek Duzy, Przytek

Maty, Rogéw, Rogéw Wie$, Romanowek, Stefanéw, Wagry, Zacywilki, Rogéw - Parcele.

Sasiednie Gminy to: Brzeziny, Dmosin, Jezéw, Koluszki, Lipce Reymontowskie, Stupia.

1.2.Analiza zasobéw
Zasoby naturalne:
* Lesistos¢

Gmina Rogow zajmuje powierzchnie 66,23 km?, w tym:

- uzytki rolne: 70%

- uzytki lesne: 21%

Gmina stanowi 18,47% powierzchni powiatu.
Na zachdéd od Rogowa, w dolinie rzeki Mrogi w 1997 r. utworzono Zesp6t Przyrodniczo -
Krajobrazowy "Dolina Mrogi" o tacznej powierzchni 493 ha.
Gtéwnym celem powotania zespotu byta ochrona krajobrazu przetomowej doliny rzeki Mrogi
na krawedzi regionu fizyczno - geograficznego Wzniesien todzkich. Rzeka ptynie na tym
odcinku na dnie gtebokiej doliny o stromych stokach.
Dodatkowe walory nadaje temu obszarowi obecnos¢ licznych parowow, zrodet i gtazéw
narzutowych oraz fragmentéw naturalnych laséw na stokach i dnie doliny. Duzg warto$¢
posiadajg réwniez rozlegte ptaty roslinnosci szuwarowej i tgkowej, z kolekcjg rzadkich

i chronionych gatunkow roslin.

W poblizu Rogowa znajdujg sie rowniez trzy czesciowe rezerwaty lesne utworzone w

1954 r. : Doliska, Popien oraz Zimna Woda.

Rezerwat lesny ,Doliska” na pétnoc od wsi Rogéw tworzony oficjalnie w 1954 r. choc tradycje
ochrony siegajg 1948 r. Powierzchnia - 3.10 ha.

Rezerwat chroni 140-letni las mieszany z udzialem jodly naturalnego pochodzenia,
wystepujacej na potnocnej granicy zasiegu, a takze - Swierka, sosny i debu. Niestety w
ostatnich latach wiele sposrod wiekowych jodet uschto na skutek ujemnego oddziatywania

emisji przemystowych i anomalii pogodowych.
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Obecnie jodly w rezerwacie "Doliska" rosng najliczniej w warunkach podokapowych.
Najwiecej jodet wystepuje w pétnocno - wschodniej czesci rezerwatu. Najstarsze i

najgrubsze jodly rosngce w rezerwacie siegajg w obwodzie 170 cm.

Rezerwat lesny ,Popien” w sasiedztwie wsi Popien (Gmina Jezdéw, powiat brzezihski),
utworzono w 1954 r. w celu zachowania fragmentu lasu mieszanego z duzym udziatem,
wowczas ok. 150-letniego, starodrzewu sosnowego z udziatem debu, grabu, lipy i $Swierka.
Powierzchnia rezerwatu wynosi 8.06 ha.

Pierwotny, gtébwny cel ochrony w ciggu ponad 50 lat stracit na aktualnosci, poniewaz rosnace
tu sosny w miedzyczasie osiggnety stan naturalnej dojrzatosci (170 - 200 lat). Ich liczba w
rezerwacie, tylko wciggu ostatnich 30 lat spadta ponad trzykrotnie. Miejsce sosny
(nie odnawiajacej sie naturalnie na zyznych siedliskach) zajety sztucznie wprowadzone
gatunki, charakterystyczne dla siedlisk gradowych: deby, jesiony, wigzy, lipy i klony.
Wspétczesnie rezerwat "Popien” obejmuje zbiorowiska tegu potozone nad rzeka Rawka oraz
gradu niskiego i gradu typowego. Dzis jest to najwiekszy pod wzgledem powierzchni i
najbardziej zréznicowany pod wzgledem florystyczno - fitosocjologicznym rezerwat

wchodzacy w sktad Lasow Zakladu Doswiadczalnego SGGW w Rogowie.

Rezerwat lesny ,Zimna woda” w poblizu wsi Jezéw (Gmina Jezéw, powiat brzezihski)
w nadlesnictwie Rogdéw. Utworzony w 1954 r. cho¢ tradycje ochrony siegajg juz 1937 r.
Powierzchnia - 5.58 ha.

Rezerwat "Zimna Woda" chroni bér mieszany z przewaga rzadkiego debu bezszyputkowego
w wieku ok. 180 - 200 lat, z udziatem wiekowych sosen (do 140 lat) oraz pojedynczych
Swierkdw, sosen, grabow i osiki. Tutejszy drzewostan debowy nalezy do najstarszych
zachowanych na terenie wojewddztwa - jego wyciecie planowano juz w 1895 r. Blisko
90 sposréd  rosngcych  tu debow  przekracza  swym  obwodem 220 cm.
W potudniowej czesci rezerwatu przewaza buk posadzony tu w dwudziestoleciu
miedzywojennym. Swierki i sosny niegdy$ wystepowaty tu znacznie liczniej, ale ich udziat
zmalat wskutek wycinek, osuszenia terenu i zatrucia Srodowiska. Miejscowe runo

charakteryzuje sie bogatym sktadem gatunkowym.

« Zasoby wodne
Mroga to prawy doptyw Bzury o dtugoéci 61 km i powierzchni dorzecza 531.7 km?. Zrédta
Mrogi znajdujg sie na wysokosci 195 m n.p.m. w granicach wsi Gatkéwek - Kolonia, na

terenie Wzniesien t.6dzkich.
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W poczatkowym biegu Mroga ptynie na pétnocny - wschod, nastepnie na poétnoc,
stosunkowo gtebokg i waskg doling posréd wysoczyzny morenowej Wzniesien tédzkich.
Szczegolnie interesujacy jest odcinek Mrogi w strefie krawedziowej wysoczyzny, gdzie rzeka
zmienia kierunek na pétnocno - zachodni.

W dolnym biegu Mroga plynie przez lekko pofatdowang Réwnine towicko - Btohska, w
obrebie ktérej uchodzi do Bzury, w rejonie wsi Sobota, na wysokosci 91 m n.p.m. Gtéwnym

(lewym) doptywem Mrogi jest Mrozyca.

» Szczegodlne zasoby

W Rogowie znajduje sie zaplecze naukowo dydaktyczne Lesnego Zaktadu
Doswiadczalnego, Centrum Edukacji Przyrodniczo - Lesnej. Przeksztatcito sie ono w

ogolnie dostepne dla zwiedzajgcych kolekcje botaniczne i zbiory przyrodnicze

zgromadzone w Arboretum, Alpinarium. Znajduje sie tam okazaty zbior roslin z catego

Swiata, od matych alpejskich roslinek po wynioste drzewa korkowe zatozone w 1925 r.,
kiedy to na wytaczonym z Nadle$nictwa terenie posadzono pierwsze drzewa - daglezje
Zielone. Znajduje sie w nim ok. 400 gatunkdéw roslin zielonych i odwiedza go co roku
ok. 40 tys. oséb z Polski i zagranicy. Ci drudzy zjawiajg sie gtéwnie w celach
naukowych. Najwiekszg frekwencje arboretum odnotowuje wiosng i latem, a znajduje
sie w nim najbogatsza kolekcja klonow w Polsce (ponad 130 gatunkéw i odmian).

Z kolei przy Lesnym Zakfadzie Dos$wiadczalnym Szkoty Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego z siedzibg Warszawie, istnieje Muzeum Lasu i Drewna utworzone w 1950 r.
Ta oryginalna placbwka muzealna posiada bogatg kolekcje zoologiczng, dotyczaca
ptakow i ssakéw a takze zbiory botaniczne, fitopatologiczne i tzw. ksyloteke - zbiory
prébek drewna.

Zbiory muzeum stuza réwniez studentom i pracownikom Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Muzeum udostepnione jest do zwiedzania osobom
indywidualnym i wycieczkom. Od roku 1999 na przetomie wiosny i lata odbywajg sie na
terenie Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Rogowie Krajowe Targi Le$ne, na

ktérych wystawia sie ok. 60 firm. Od 2003 roku impreza ma range miedzynarodowe;.

Dziedzictwo kulturalne:

o Zabytki
Na terenie Gminy Rogoéw znajduje sie Zespot Patacowo - Parkowy, na ktéry sktadajg sie:
murowany patac wzniesiony w 1916 r., zabudowania folwarczne w tym: obora, dwie stodoty,

spichlerz, gorzelnia oraz park krajobrazowy z poczatku XX w.

Na terenie wsi znajduje sie cmentarz z | wojny Swiatowe;j.
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Atrakcjg turystyczng Rogowa jest kolej waskotorowa Rogow-Biata Rawska_zbudowana
jako wojskowa kolej polowa przez wojska niemieckie podczas pierwszej wojny
Swiatowej. Linia powstata po to by zaopatrywac¢ front w zywno$¢, brohh i amunicje, oraz
by wywozi¢ rannych niemieckich Zzotnierzy. Po zakonczeniu dziatann wojennych na tym
terenie Niemcy uciekajgc przed wojskiem rosyjskim nie zdgzyli rozebra¢ kolei. Okazato
sie ze ten, powstaty w pewien sposob przez przypadek, system transportowy okazat sie
potrzebny. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci kolej zostata przejeta przez PKP
i tak dotrwata do 2001 r. kiedy to PKP wydato decyzje o likwidacji linii.

Kolejke uratowali mitosnicy waskiego toru z Fundacji Polskich Kolei Waskotorowych
oraz wolontariusze. Od tamtej pory jest ona pod ich zarzadem. Przez 5 lat
odremontowano czes¢ zabytkowego taboru oraz wznowiono przewozy turystyczne.
Kolejka jest utrzymywana wytgcznie przez wolontariuszy - pasjonatow ktorzy
poswiecajgc swoj wolny czas dbajg o ten zabytek. Jest to przedsiewziecie wyjatkowe
na skale europejska.

Na stacji Rogow Towarowy Waskotorowy powstaje ekspozycja taboru.

Trasa kolejki wiedzie przez malownicze, pagérkowate tereny Mazowsza.

« Wyroby regionalne - nie wystepujg na terenie Gminy.

o Osrodki kultury i sportu:

Nie ma wyodrebnionej jednostki typu dom lub osrodek kultury. Czesciowo te funkcje spetnia
Biblioteka Gmina.

Nie istnieje rowniez instytucja typu gminnego osrodka sportu i rekreacji, natomiast

dziatajg dwa kluby sportowe — w Rogowie Pogon, w Wagrach — Fenix.

» Cykliczne imprezy, wydarzenia kulturalne organizowane w gminie:

o Swieto Wiosny (ostatni tydzien kwietnia), Swieto Jesieni (ostatni tydzien
wrzesnia). Sg to festyny organizowane przez Lesny Zaktad Doswiadczalny w
Rogowie. Gtéwng atrakcjg jest mozliwos¢ zwiedzania obiektow LZD
(Arboretum, Muzeum Lasu i Drewna) oraz mozliwos¢ zakupu roslin
ozdobnych, porady ogrodnicze. Imprezie towarzyszg wystawy przyrodnicze,
spotkania z ciekawymi ludzmi, konkursy dla dzieci. Odbywa sie rowniez
kiermasz.

o Dozynki gminne — termin tegoroczny 23 wrzesnia. Termin moze ulega¢ w

réznych latach niewielkim zmianom.
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o

Miedzynarodowe Targi Lesne — odbywajg sie po raz 6smy. Prezentujg postepy
w technice i nauce lesnej. Targom lesSnym towarzyszg konferencje i seminaria
przygotowane przez instytucje naukowe zwigzane z lesnictwem, a takze

imprezy o charakterze sportowym.

» Lokalni artysci

Na terenie Gminy nie dziatajg zadni lokalni artysci.

Ocena infrastruktury obstugi turystyki:

» Miejsca noclegowe

o

Dom Studencki "Jodetka" - 200 miejsc noclegowych. Centrum konferencyjne
zarzadzane przez Centrum Edukacji Przyrodniczo — Les$nej, dysponuje salami
konferencyjnymi (2 x 30 oséb i jedng na 220 os6b), boiskiem do siatkowki,

kortem tenisowym o sztucznej nawierzchni, sauna.

» Baza gastronomiczna

O

Stotdéwka Studencka s. c. Rogéw ul. Akademicka - Katarzyna i Piotr Lukasik.
Zapewnia wyzywienie dla studentéw i gosci DS. Jodetka, w tym obstuguje
centrum konferencyjne.

PPHU ,CHLOPEX” ,Karczma pod Borem” Rogéw ul. Rogoéw ul. Lesna 17 —
bar potozony na skraju lasu.

SKARBONKA — bar Stawomir Smulski Rogéw ul Akademicka 1 — potozony
przy kompleksie budynkow SGGW — LZD.

,LCATERING panstwa KARP” Mirostawa Karp Rogdéw 26 —organizacja przyjec¢,
catering, nie posiada wtasnej sali.

.Bar u Rafala” Rogoéw ul. Elewator 1 — niedawno otwarty bar - pizzeria przy

drodze krajowej 72

» Siec potgczen z innymi miastami(drogi, koleje)

Stacja kolejowa: Rogow — potaczenia miedzy innymi : z Lodzig, Warszawag, Skierniewicami,

Biatymstokiem, Olsztynem, Piotrkowem Trybunalskim, Tomaszowem Mazowieckim,

Koluszkami (z przesiadkga mozliwos¢ potgczen z innymi miastami).



Drogi dojazdowe:
- krajowe:

Nr 72 - Konin - Turek - Uniejow - Balin - £6dz - Brzeziny - Rawa Mazowiecka

Odlegtos¢ miejscowosci Rogow od:

Warszawy — 110 km( ok. 2h 30min)

todzi — 32km (ok. 50min)

Skierniewic — 34km (ok. 50min)

Lowicza — 54km( ok. 1h 15 min)

Rawy Mazowieckiej — 24 km (ok. 35min)
Tomaszowa Mazowieckiego — 45km( ok. 1h 10 min)

Piotrkowa Trybunalskiego — 80km (ok. 1h 50min)

Zasoby ludzkie

1. Sytuacja demograficzna i spoteczna terenu

Tabela nr 1: Stan ludnosci na dzien wg statego miejsca zameldowania ogétem.

Rok Stan ludnosci na dzien 31 Xll 2006 roku

Ogotem Mezczyzni Kobiety
2002 4691 2 364 2327
2003 4677 2348 2329
2004 4678 2353 2325
2005 4 651 2330 2321
2006 4649 2322 2327
Zrédto: GUS

W poréwnaniu do roku 2002 liczba ludnosci spadta o 42 osoby. Obserwujemy utrzymujaca

sie w latach 2004 — 2006 tendencje systematycznego spadku mieszkancéw, co znacznie

pogarsza sytuacje demograficzng w gminie.

Tabela nr 2: Przyrost naturalny w latach 2002 -2006

Rok | Wartos¢ | J.m.
2002 - 27 Osoba




2003 -28 Osoba
2004 -10 Osoba
2005 -21 Osoba
2006 -17 Osoba
Zrodto: GUS

W gminie Rogéw obserwujemy ujemny wskaznik przyrostu naturalnego. Najnizszg wartosé

(-28 o0s6b ) wskaznik osiggnat w 2003 roku. W 2004-2006 roku sytuacja sie nieco poprawita,
ale i tak odnotowujemy ujemny wskaznik. Na ujemny wskaznik przyrostu naturalnego wptyw
ma wysoki wskaznik zgonow, ale przede wszystkim malejgca liczba urodzen. Spowodowane
jest to przede wszystkim faktem, iz kobiety decydujg sie obecnie na macierzynstwo
najczesciej dopiero pomiedzy 25 a 29 rokiem zycia (na poczatku lat 90 - miedzy 20 a 24). Im
bardziej wyksztatcone, tym czeéciej odktadajg macierzynstwo blizej trzydziestego roku zycia.
Wozrasta tez liczba kobiet, ktére w ogdle nie wychodzg za maz. Najpopularniejszym modelem
rodziny jest 2+2, cho¢ coraz czes$ciej pary decydujg sie na jedno dziecko. Inne matzenstwa
nie decyduja sie na dziecko z powoddéw trudnosci finansowych. Bezrobocie, ubdstwo

powodujag, ze mtodzi ludzie nie decydujq sie na zawieranie matzenstw i dzieci.

2. Migracje

Czutym miernikiem zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej jest migracja. Ludzie osiedlajg
sie na terenach, ktorych perspektywy rozwojowe postrzegajg z optymizmem, natomiast
spontaniczna emigracja z danego terenu jest zawsze sygnalem zagrozenia zapascig

rozwojowa.

Tabela nr 3: Saldo migracji w ruchu wewnetrznym w gminie

Rok Wartos¢ ogétem J.m.

2002 -33 osoba

2003 14 osoba

2004 1 osoba

2005 -6 osoba

2006 15 osoba
Zrédfo: GUS

W roku 2002 wskaznik salda migracji wyniost az -33 osoby. Od roku 2003 sytuacja sie
znacznie poprawita tylko w 2005 roku odnotowujemy ujemny wskaznik. W 2006 roku

sytuacja wyraznie sie poprawita odnotowujemy + 15 nowych os6b na pobyt staty w gminie.



3. Struktura ludnosci wedtug wieku i wyksztatcenia

W strukturze wieku ludnosci mozna wyrézni¢ trzy podstawowe kategorie, ktore sg istotne

z punktu widzenia rynku pracy i zasobdw sity roboczej:
* |udnos¢ w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku od 0 do 17 lat,
e ludnosé w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety od 18 do 59 lat, a mezczyzni
od 18 do 64 lat,
e Judnos¢ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety od 60 lat i wiecej,

a mezczyzni od 65 lat i wiecej.

Tabela nr 4: Struktura ludnosci z punktu widzenia rynku pracy i struktury wieku w gminie Rogéw

Lata 2002 2003 2004 2005 2006
Ludnosé w wieku 1.028 1.004 978 970 935
przedprodukcyjnym
Ludnos¢ w wieku 2.875 2.875 2.901 2.891 2.913
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku 808 787 790 785 808
poprodukcyjnym

Zrédto: GUS

Od roku 2002 do roku 2006 liczba ludnosci w wieku:
e przedprodukcyjnym - zmniejszyta sie o 93 osoby,
e produkcyjnym — wzrosta o 38 oséb,

* poprodukcyjnym — nie zmienita sie.

W 2006 roku ludno$¢ w wieku:
» przedprodukcyjnym - 935 0sdb, co stanowi 20% ogétu mieszkancéw
o produkcyjnym — 2.913 0sob, co stanowi 63% ogo6tu mieszkancow

e poprodukcyjnym — 808 oséb, co stanowi 17% ogo6tu mieszkancéw



Tabela nr 5: Poziom wyksztatcenia w gminie Rogéw w 2002roku

Wyksztatcenie Ogoétem Stan procentowy | Mezczyzni Kobiety
Wyzsze 235 6% 96 139
Policealne 109 3% 30 79
Srednie razem 872 22% 372 500
Zasadnicze zawodowe 1.086 27% 685 401
Podstawowe 1.543 38% 762 781
ukonczone

Podstawowe 168 4% 52 116
nieukonczone i bez

wyksztatcenia

szkolnego

Zrédto: GUS

Najwieksza liczba osob (ok. 38% ludnosci Gminy) posiada wyksztatcenie
podstawowe ukonczone. Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe posiada 27% mieszkancow
Gminy Rogdéw, a wyksztatcenie wyzsze 6 %, jest to wyzsza nota niz w wiekszosci gmin.
Ogolnie poziom wyksztatcenia w gminie jest niski. W gminie Rogéw wyksztatcenie wyzsze,
policealne i $rednie posiada zdecydowanie wigcej kobiet niz mezczyzn. Jest to tendencja
obserwowana w wigkszosci gmin w Polsce.

Mozna wymieni¢ kilka czynnikéw, ktére powodujq iz ludzie mtodzi w gminie rzadko decydujgq
sie na studia. Oto one:

o ubdstwo w rodzinie nie pozwala na zamieszkanie w innym miescie i podjecie

studiow,

o oddalenie od osrodkow akademickich,

o brak checi do podwyzszania kwalifikacji zawodowych,

o biernos¢ ludzi mtodych,

o nabieranie ztych wzorcéw osobowych z otoczenia,

o brak motywaciji i wiary we wiasne sity.

4. Rynek pracy
Jednym z waznych czynnikdw wptywajgcych na rynek pracy jest poziom zatrudnienia.

Tabela nr 6: Liczba os6b pracujgcych w gminie Rogow

Liczba os6b
zatrudnionych 2003 2004 2005 2006
ogétem 378 368 365 332
mezczyzni 207 197 176 161




kobiety | 171 | 171 | 189 | 171

Zrédto: GUS

Analizujgc poszczegolne wskazniki znajdujgce sie w powyzszej tabeli mozemy stwierdzi¢, ze
liczba os6b pracujgcych, zamieszkatych w gminie Rogdéw ulegta zmniejszeniu od 2003 roku
0 46 osoby. Nalezy zwrdci¢ uwage na systematyczny spadek zatrudnienia mezczyzn, zatem

w gminie obserwujemy wieksze zatrudnienie kobiet niz mezczyzn.

Bezrobocie stanowi jeden z najtrudniejszych probleméw spoteczno — gospodarczych.
Rozmiar bezrobocia zalezy od systemu gospodarczego i aktualnie prowadzonej polityki
krajowego rynku pracy. Zwigzane jest zwykle z poziomem nowych inwestycji i trwatym
zatrudnianiem pracownikéw w nowopowstatych i nowoczesnych zaktadach pracy sektora

publicznego lub prywatnego.
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Mapa nr 1: Stopa bezrobocia wedlug wojewddztw (stan w koncu wrzesnia 2006 roku)

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego lipiec 2007r. byt kolejnym miesigcem, w
ktorym bezrobocie spadto do 12,2 %.



Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy w koncu lipca 2007r. stanowili 12,2 % cywilnej

ludnosci aktywnej zawodowo, w czerwcu 2007r. odnotowano 12,4 %, natomiast w lipcu

2006r. 15,4 %.

Systematycznie spada liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia w wojewddztwie tédzkim.

W powiecie brzezinskim stopa bezrobocia 31.03.2007r. ksztattowata sie na poziomie 15,30%

Tabela nr 7: Liczba oséb bezrobotnych w gminie Rogow

bezrobotni ogoétem mezczyzni kobiety
2003 399 220 179
2004 357 190 167
2005 300 168 132
2006 208 112 96
Zrédto: GUS

W roku 2006 byto 208 bezrobotnych na terenie Gminy — ponad 7% os6b w wieku
produkcyjnym. Cho¢ liczba oséb bezrobotnych w gminie przez 4lata zmniejszyta sie o 191
0s0b to problem bezrobocia wcigz istnieje.

Udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych w roku 2006 wynosit w gminie Rogow 46%.

Organizacje pozarzadowe — wptyw

* Stowarzyszenie Przyjaciét Rogowa,

* Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Wagrowskiej,

* OSP Rogow, Przytek,

e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej Mroga LGD — powstata w
ramach programu Leader+,

* Ognisko Mitosci bedace wspdlnotg religijna dziatajgcqg w ramach kosciota
katolickiego. Organizuje ono miedzy innymi rekolekcje. Dysponuje w tym celu domem

rekolekcyjnym potozonym we wsi Olsza.

Na terenie Gminy dziatajg rowniez odziaty organizacji ogolnopolskich:
* Polski Zwigzek Wedkarski — Koto w Rogowie — dzierzawi zalew na Mrodze w
Rogowie,
* Polski Zwigzek towiecki — kota towieckie przy LZD,
* Fundacja Polskich Kolei Waskotorowych z siedzibg w Pionkach — zarzadzajgca

Rogowska Kolejg Waskotorowa, organizujgca na jej stacjach skansen zabytkowego



taboru. Skupia wokét siebie wolontariuszy, gtéwnie z todzi i Warszawy. W ubiegte i
obecne wakacje organizowata zajecia dla miejscowej mtodziezy w formie warsztatéw
wakacyjnych,

* Fundacja Putku 4 Piechoty Ksiestwa Warszawskiego — przy fundacji dziata grupa
rekonstrukcji historycznej. Odtwarza umundurowanie, bron jednej z jednostek armii
ksiestwa Warszawskiego. Bierze udziat w rekonstrukcjach historycznych bitew tego

okresu w Polsce i Europie.

1.3.Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

- Kompleksy lesne o wysokich walorach - Niewystarczajgce wyeksponowanie
przyrodniczych, rezerwaty przyrody atrakcyjnych walorow miejscowosci

- Bogate walory kulturowe krajoznawczych i podkre$lenia ich

- Spokdj i cisza okolicy, bezposredni indywidualnych cech

kontakt z naturg -Zanieczyszczenie powietrza i hatlas

- Zachowany tradycyjny charakter Gminy przez bliskos¢ drogi krajowe;j

i nie uleganie negatywnym wptywom -Brak szerokich dziatan na rzecz

postepu cywilizacyjnego promoc;ji regionu

- Gmina posiada podstawowg oferte - Brak atrakcyjnej strony internetowej dla
turystycznag turystow

- Dobrze rozwinieta baza - Zbyt mata baza noclegowa
gastronomiczna - Brak odrebnego osrodka kultury i sportu
- Dobrze rozwinieta infrastruktura - Brak w gminie artystow i produktow
turystyczna regionalnych

- Bliskos¢ aglomeracji todzkiej

-Bardzo dobra dostepnos¢
komunikacyjna

-Korzystne potozenie Gminy, dobre
pofaczenie z miastami Warszawa, £6dz ,
Skierniewice

-Potozenie przy drodze krajowej



- Wystepowanie zabytkow (Zespét
Paftacowo — Parkowy, Kolej

waskotorowa)
-Korzystna struktura demograficzna,

duzy udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym

- Wysoka nota oséb z wyksztatceniem
wyzszym

-Spadek bezrobocia

- Pogarszajace sie warunki ludnosci
wiejskiej

- Brak miejsc pracy dla ludzi mtodych

SZANSE

-Piekne tereny rekreacyjne,
krajobrazowe stanowig potencjat dla
stworzenia i rozbudowy bazy
turystycznej(wiejskiej, rekreacyjnej,
sportowej)

-Wzrost popytu na ustugi turystyczne
-Duzy potencjat do rozwoju turystyki, w
tym szczegdlnie agroturystyki, turystyki
weekendowej

-Przy odpowiednim zagospodarowaniu i
podjeciu dziatan promocyjnych Gmina
Rogow stanowi¢ moze wazniejszy niz
obecnie teren obstugi ruchu
turystycznego w regionie

-Rozwdéj produktow turystycznych
-Rozwéj ustug turystycznych powoduje
powstawanie nowych miejsc pracy na
kazdym etapie, poczgwszy od prac
inwestycyjnych, poprzez promocje do
bezposredniej obstugi turystéw.

-Rozwdj turystyki moze wyzwala¢é w
lokalnej spotecznosci przedsiebiorczosc
np.: otwieranie zaktadéw ustugowych

-Inwestowanie w rozbudowe

ZAGROZENIA

-Silna konkurencja na rynku krajowym i
miedzynarodowym nowych kierunkow
turystycznych i krajow, regionéw o
podobnych produktach turystycznych

-Moda na wyjazdy zagraniczne

- Malejgca rentowno$¢ szeregu ustug
zwiekszajacych wydatki turystow i
podnoszacych atrakcyjnosc oferty

turystycznej



infrastruktury technicznej i komunalne;j
miejscowosci turystycznych jest szansg
na poprawe ich wizerunku i przez to
zwiekszenia popytu na ustugi turystyczne
-Niewykorzystane mozliwos$ci wsi,
nadwyzka sity roboczej na terenach

atrakcyjnych turystycznie
-Wsparcie Unii Europejskiej dla

programow regionalnych, m.in. dla
rozwoju infrastruktury turystycznej
-Rozpoczety rozwdj infrastruktury, w tym
rozbudowa lotnisk(Port Lotniczy t6dz im.
Wiadystawa Reymonta), budowa
autostrad i podnoszenia standardu drog
-Uruchomienie tanich linii lotniczych oraz
promocyjne ceny przelotow

weekendowych innych przewoznikéw
-Wzrost dochodéw mieszkancow Polski

-Odptyw najbardziej aktywnej i
wartosciowej czesci miodziezy do duzych
aglomeraciji lub zagranice

- Strach, obawy pasazeréw przed atakami

terrorystycznymi

-Powiekszenie sie roznic w dochodach

ludnosci



Czesc ll

1. Zdefiniowanie rynkéw docelowych dla turystyki

Gminy Rogéw

Kazdy produkt turystyczny nie moze by¢ nastawiony na przecietnego anonimowego
turyste, tylko na okreslong grupe turystow. Okreslenie takiej grupy klientéw docelowych rodzi
potrzebe segmentacji rynku, czyli jego podziatu na wzglednie jednorodne grupy
konsumentéw, ktére ze wzgledu na podobieAstwo cech ujawniajg podobny popyt.
Konieczno$¢ segmentacji jest naturalnym rezultatem zwiekszania sie liczby konsumentow,
wzrostu ich dochodoéw, rozwoju indywidualnych preferencji oraz mozliwosci dokonywania
wyboru. Okreslenie docelowych segmentow rynku pozwala na odpowiednie skonstruowanie
produktu, a takze wybor najbardziej efektywnych srodkéw przekazu informaciji, czyli kanatéw
dystrybucji oraz promocji. Dotyczy to zaréwno klientéw, ktérzy w chwili obecnej sg
odbiorcami oferty, jak i tych, ktérych warto pozyska¢ na etapie ksztattowania i rozwoju
produktu.

Rynki strategiczne zostang podporzadkowane segmentom (rynkom) odbiorcéw
docelowych oferty turystycznej. Wiodgcymi produktami turystycznymi powinna by¢ turystyka

kulturowa - edukacyjna, krajoznawcza - wiejska.

RYNEK TURYSTYKI KULTUROWEJ - EDUKACYJNEJ

| Podsegmenty i grupy | Charakter | Segmentyi | Miejsce | Kategorie




produktéow

rynku i jego

atrakcyjnosé

podsegmenty
rynku

turystycznego

zamieszkania

wolnego czasu
i rodzaju
motywu
aktywnosci

turystycznej




-bywanie w
restauracjach,
karczmach

-udziat w wydarzeniach
kulturalnych(koncertach,
wystawach, festynach,
targach)

- spotkania naukowe,
wyktady, konferencje
-udziat w wydarzeniach

sportowych

- rynek
masowy
-silnie
zréznicowany
-bardzo
atrakcyjny dla
wielu
segmentéw
rynku

-oferta
produktow

catorocznych

-uczestnicy
imprez
kulturalnych,
festyndw,

targow

mieszkancy
wojewddztwa
tédzkiego,

mazowieckiego

krotkookresowy,
weekendowy
-udziat w
wydarzeniach,
nawigzywanie
kontaktow,
integracja,

zwiedzanie

-uczestnicy
imprez

sportowych

wszystkie
geograficzne
segmenty

rynku

krotkookresowy,
weekendowy
-udziat w
imprezach,
integracja,
nawigzywanie
kontaktow,

zwiedzanie

-uczestnicy
spotkan,
konferencji
naukowych,

szkolen

wszystkie
geograficzne
segmenty

rynku

krotkookresowy,
weekendowy
-szkolenie,
udziat w
konferencjach i
spotkaniach
naukowych,
zwiedzanie,
udziat w
wydarzeniach
kulturalnych i

sportowych

mtodziez
szkolna —

wycieczki

wszystkie
geograficzne
segmenty

rynku

krotkookresowy,
weekendowy,
zwiedzanie
Gminy i okolic,
wycieczki
krajoznawcze,
edukacyjne,
poznanie historii
regionu i jego

atrakcji,




RYNEK TURYSTYKI KRAJOZNAWCZEJ - WIEJSKIEJ

Podsegmenty

grupy
produktow

Charakter
rynku i jego

atrakcyjnosé

Segmenty i
podsegmenty
rynku
turystycznego

Zainteresowanie turystyczne

wedtug

Miejsca

zamieszkania

Kategorii
wolnego czasu i
rodzaju motywu
aktywnosci

turystycznej




- zwiedzanie
zabytkowych
obiektow,
obiektéw
edukacyjnych,
walory
krajobrazowe,
wedkarstwo,
grzybiarstwo,
wycieczki

objazdowe

rynek masowy
o duzym
stopniu
zréznicowania
oferty oraz
Sredniej
atrakcyjnosci

turystycznej

mitosnicy
przyrody i

historii

wszystkie
geograficzne
segmenty

rynku

krotkookresowy,
weekendowy
-zwiedzanie okolic
oraz wycieczki
krajoznawcze,
edukacyjne,
poznawanie
historii regionu i
jego

atrakciji

turysci

transgraniczni

turysci

zagraniczni

krotkookresowy,
weekendowy,
dtugookresowy
-zwiedzanie
Gminy i okolic,
wycieczki
krajoznawcze,
poznawanie
historii regionu i
jego

atrakciji, turystyka

sentymentalna

rodziny z

dzieémi

wszystkie
geograficzne
segmenty

rynku

krotkookresowy,
weekendowy

- zwiedzanie
Gminy i okolic,
poznawanie
historii regionu i
jego atrakcji
-korzystanie z
oferty kulturalnej i
sportowej

- relaks,
odpoczynek na
tonie natury,
grzybiarstwo,

wedkarstwo




2. Instrumenty polityki promocyjnej

Promocja powinna skupi¢ sie w poczatkowej fazie na uswiadomieniu turystom istnienia
Rogowa — centrum turystycznego, jako czesci pieknego regionu tddzkiego. Nalezy
zbudowaé atrakcyjny wizerunek Rogowa w oparciu o walory turystyczne Gminy (zabytki —
Zespot Patacowo - Parkowy, Zespot Przyrodniczo - Krajobrazowy "Dolina Mrogi", zasoby
wodne — rzeka Mroga, rezerwaty lesne: Doliska, Popien, Zimna Woda, Arboretum,
Alpinarium, Muzeum Lasu i Drewna, zabytkowg Kolej Waskotorowa).
Gmina powinna stworzyé wtasne logo i hasto reklamowe, ktére bedzie pomocne przy
promowaniu produktéw turystycznych oraz produktéw lokalnych przedsiebiorcéw.
Najwazniejszym celem dziatan promocyjnych jest popularyzacja Gminy Rogéw na
rynku turystycznym. Popularyzacja ta jest mozliwa do osiggniecia poprzez sprawny system
informaciji. Priorytetem na najblizsze miesigce bedzie wykreowanie kompleksowego produktu
turystycznego w obszarze poszczegodinych rynkow docelowych tj. turystyki kulturowej -
edukacyjnej, krajoznawczej — wiejskiej, na bazie naturalnych waloréw Gminy, stworzonych
przez cztowieka oraz utworzenie dodatkowej bazy gastronomicznej i noclegowej na potrzeby

turystow.

W promocji Gminy oraz produktéow turystycznych proponuje sie stosowanie

nastepujacych narzedazi:

» Gmina powinna stworzy¢ wiasne logo i hasto reklamowe.



Kazda reklama niesie za sobg okreslony przekaz ujety w postaci sloganu reklamowego.
Hasto reklamowe to istotny element promocji Gminy, takze promocji produktow
turystycznych. Dobre hasto i logo rozwijajg nazwe Gminy o pewne atrybuty, ponadto sg
zapamietywane na diugie lata, zapadajg w pamie¢ stajgc sie integralng czescig nazwy i
wizerunku Gminy. Logo powinno wyréznia¢ gmine na tle innych, znak graficzny moze by¢
umieszczany na opakowaniach produktow regionalnych w reklamie w broszurach,
ulotkach, informatorach, folderach, powinno kojarzy¢ sie z ustugami, produktami
turystycznymi regionu. Hasto powinno integrowac¢ spotecznos¢ lokalng, wywotywaé
pozytywne wrazenie oraz zachecac do odwiedzenia reklamowanego miejsca.

Rodzaje hasel odwotujgce sie do sprecyzowanego atrybutu (Opole-,Stolica polskiej
piosenki”, ,Gdansk - morze mozliwosci’, Toruh - , Gotyk na dotyk” itp.), wywotujace
pozytywne wrazenie nie sprecyzowane (,Wroctaw - miasto spotkan”, ,Zakochaj sie w
Warszawie”), zastosowanie gry stow (,Ciesz sie Cieszynem”, ,Poznan - wart poznania”),
hasta ukierunkowane na mieszkancow(,Gdynia - moje miasto”, ,taczy Nas Bydgoszcz”,

,Poznan - warto tu zy¢” itp.)

» Wprowadzenie zintegrowanego systemu informac;ji i obstugi ruchu turystycznego

* Koncentracja na promocji internetowej i Internecie, jako gtbwnym narzedziu
komunikacji: rozbudowa i uatrakcyjnienie serwisu www, ktéry powinien byé
systematycznie aktualizowany o nowe informacje zwigzane ze sferg turystyki oraz
komunikacji internetowej, tworzenie specjalnych pakietow oferowanych o
zréznicowanych cenach dla réznych grup docelowych. W przyszto$ci Gmina Rogéw
powinna posiadaé odrebng strone internetowg, ktéra powinna petnié¢ role promocyjno-
informacyjng. Nalezy stworzyé internetowg baze informacji o bazie noclegowej,
gastronomicznej, rekreacyjno — sportowej, Centrum Edukacji Przyrodniczo — Lesnej,
Arboretum, Alpinarium (oferty poszczegdlnych obiektéw). Adres powinien by¢ fatwo
dostepny i znajdowac sie w linkach stron branzowych oraz czotowych pozycjach w
przegladarkach. Standardem jest formutowanie ofert turystycznych na stronach w

jezykach obcych.

¢ Reklama zewnetrzna
Istotng role nalezy przypisac takze informacjom umieszczonym przy drogach tranzytu
turystycznego. Do najwazniejszych elementow nalezg w tym przypadku tablice
informacyjne, Billboardy, Cityboard, Citylight., drogowskazy itp. promujace atrakcje

turystyczne Gminy i przyciggajace na ten teren turystéw.



Billboardy sg to tablice wolno stojgce lub zawieszone na $cianie o wielkosci ok.
12metréow kwadratowych, Najczesciej spotykamy tablice o wymiarach 5,04x2,38m lub
4x3m .

Cityboard jest to rodzaj wielkoformatowego noénika reklamy zewnetrznej, jest

oswietlong wolno stojgca tablicg reklamowg o wymiarach 6x3m, zlokalizowang przy

drogach o duzym natezeniu ruchu.

Citylight jest to podswietlony od wewnatrz panel reklamowy montowany w wiatach

przystankowych lub wolno stojacy badz sScienny najczesciej o wymiarach 1,2x

1,8metra

* Nalezy zachecaé¢ przejezdnych do zatrzymania sie na trasach przejazdu, dzieki
uporzadkowaniu terenu, przygotowania pojemnych i bezpiecznych parkingow,
oznakowaniom, wykorzystaniu przekazéw i legend do uatrakcyjnienia opisu miejsca,
stosowaniu szyldow o tradycyjnych formach i materiatach, oswietleniu zabytkéw,
umieszczaniu tablic informacyjnych w centrum Gminy, na terenach wiejskich przy
gtéwnych drogach itp.

e Bardzo waznym narzedziem promocyjnym sa wysokiej jakosci wydawnictwa
promocyjne. Powinny to by¢:

o Wydawnictwa wtasne - typu folder, zawierajgce informacje dotyczace walorow
turystycznych i zagospodarowania turystycznego ( o charakterze ogélnym badz
specjalistycznym) np.: dla biur podrézy.

o Informatory wtasne — biezgcych imprez kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych
itd., bazy turystycznej oraz szczegdétowych danych o obiektach i mozliwosciach
ich udostepnienia dla turystow w postaci materiatdw broszurowych bezptatnych —
do dystrybucji w punktach informacji turystycznej, hotelach, restauracjach,
zajazdach, barach przydroznych, stacjach benzynowych, itp.

Dziatania te wymagajg wspotpracy z podmiotami bazy turystycznej,
gastronomicznej, noclegowej Gminy.

o Udziat w wydawnictwach obcych — kalendarzach imprez, katalogach, artykuty w

prasie lokalnej, regionalne;.

» Targi, gietdy turystyczne — wazny jest udziat w najwazniejszych imprezach krajowych.
Obecnie imprezy wystawiennicze postrzega sie jako skuteczne narzedzie promocyjne,
umozliwiajace interaktywny kontakt z klientem, turystg. Szczegdlne atuty tej formy
promocji to, w przypadku uczestnictwa w profesjonalnie zrealizowanych imprezach
targowych: precyzyjne dotarcie do grupy docelowej, interakcja, mozliwos¢ nawigzania

osobistego kontaktu. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze jednostkowy koszt dotarcia



jest zazwyczaj o wiele nizszy niz w przypadku wykorzystania innych kanatow
komunikacji. Targi bowiem stanowig odrebng jakos$¢ marketingowa.

Z tego narzedzia wspierajgcego turystyke regionu warto korzysta¢ w momencie, gdy
Gmina, miasto ma juz dobrze uksztaltowang infrastrukture turystyczng, baze
noclegowa, gastronomiczng, posiada dobrze przygotowang oferte turystyczng i

produkt turystyczny.

Materialy reklamowe i gadzety - kryteria wyboru: nawigzanie do tradycji i historii

Gminy, oryginalno$¢, jakos¢ wykonania, estetyka produkcji.

Imprezy- wpisujgce sie na state w kalendarz Gminy (cykliczne), okolicznosciowe oraz
atrakcyjne wydarzenia odbywajgce sie na terenie Gminy.

Szczegolnie skuteczne jest cykliczne organizowanie imprez, co stanowi istotny element
przyciggajacy turystow. Wazne jest, aby tury$ci mogli czynnie w nich uczestniczy¢.
Chodzi o takg aranzacje imprez, aby istniata mozliwos¢ uczestnictwa: w $piewie,
zawodach (np.: zawodach wedkarskich, wioslarskich, rowerowych, konnych), konkursach
fotograficznych z prezentacjg wynikow w formie wystaw. Istotne jest, aby turySci mogli
kupowac wyroby zwigzane z dang imprezg i aby nawigzywaty one do specyfiki Gminy, na
terenie ktorej sie odbywa. W czasie trwania tych imprez turysta musi mie¢ okazje
przezycia czegos wyjatkowego, o czym bedzie dtugo pamietat i kojarzyt z tym terenem.
Moga to by¢ np.: przezycia zwigzane z przejazdzkg koniem, powozem lub karoca, udziat
w wyscigach konnych lub rowerowych, uczestnictwem w regionalnym tancu, wspélnym
Spiewie, ewentualnie spozyciem potraw kuchni regionalnej. Imprezy i atrakcje turystyczne
moga by¢ organizowane przez réznych animatoréw: przez gmine, osoby prywatne,
jednostki kulturalne, spoteczne, z branzy rozrywkowej, sportowo-rekreacyjnej itp.
Najbardziej atrakcyjne dla mieszkancéw i turystéw realizacje typu: wydarzenia kulturalne,

edukacyijne itp. powinny by¢ odpowiednio promowane nagtasniane przez gmine.

Wystawy, konkursy fotograficzne na temat waloréw turystycznych, imprezy
popularno-naukowe w wiekszych osrodkach miejskich. Organizowanie imprez poza
sezonem turystycznym dotyczace Gminy i jej mieszkancow. Wraz ze wzrostem rangi
danej imprezy rosnie wzrost odbiorcow wiadomosci o gminie i jest duze
prawdopodobienstwo ze czes¢ z tych oséb zapragnie ten teren w blizszej lub dalszej

przysztosci odwiedzic.



» W ramach public relations na terenie Gminy powinny by¢é organizowane

przynajmniej dwa razy w roku konferencje prasowe oraz reportaze, kampanie w

telewizji regionalnej, krajowej TV.

Konferencje(prasowe).

Wazng role promocyjng petnig notatki prasowe wysytane przynajmniej raz na kwartat
do kilku waznych dziennikdw, gazet i czasopism. Nastawienie sie na réwniez na
media branzowe, zgodnie ze zdefiniowanymi trendami rozwoju: media turystyczne, o
tematyce botanicznej, sportowej, kulturalnej.

Dziatalno$¢ publiczna — organizowanie imprez charytatywnych wspélnie z firmami

sponsorskimi itp.

» Odpowiednia polityka cenowa produktéw turystycznych. Np.: posezonowe obnizki,

wprowadzanie promocyjnie niskich cen w poczatkowej fazie dziatalnosci nowych

obiektow turystycznych, bonifikaty cenowe przy dtuzszym lub powtarzajgcym sie pobycie,

rabaty dla dzieci i mtodziezy itp. Dziatania te wymagajg wspétpracy z podmiotami bazy

turystyczne;.

Czesé Il

1. Inwestycje

Inwestorzy zagraniczni zwracajg szczegdlng uwage na nastepujgce czynniki:

Przewaga komparatywna i konkurencyjna
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna zwigzana jest z popytem na dane czynniki lokalizacji, a popyt ten

zalezy od specyfiki dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez inwestora. Dlatego tez, tak

naprawde o atrakcyjnosci inwestycyjnej powinno sie méwi¢ w aspekcie danego projektu i

czasu, w jakim jest realizowany. Niemniej jednak mozna wyliczy¢ kilka powtarzajgcych sie

czynnikow, ktére pozwalajg w sposdb przyblizony okresli¢ atrakcyjnosé regionow:

v' Dostepnosé transportowa, rozumiang jako potozenie geograficzne i wyposazenie w

gtéwne czynniki infrastruktury transportu. Z punktu widzenia potencjalnego inwestora
liczg sie takze walory uzytkowe sieci transportowej decydujace o czasie i kosztach
przewozu towardw i 0séb.

Zasoby pracy, ktérych dominujgce cechy uzaleznione sg od rodzaju planowanej

inwestycji. Inwestorzy zwracajg rowniez uwage na chtonnos¢ rynku lokalnego.



v Infrastruktura gospodarcza, na ktérg sktadajg sie m.in. firmy prowadzace dziatalnos¢
finansowg, ubezpieczeniowa, z zakresu obstugi nieruchomosci i firm, specjalne strefy
ekonomiczne, osrodki prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjna, imprezy targowe.

v' Infrastruktura spoteczna (m.in. szkolnictwo), poziom rozwoju gospodarczego
(struktura gospodarki, wartos¢ majatku trwatego, dynamika PKB, poziom
zaawansowania technologicznego produkcji) oraz aktywno$¢ wojewoddztw wobec
inwestorow.

Kazdy inwestor zagraniczny kieruje sie swoimi kryteriami. Sg one mocno odmienne w
zaleznosci od typu realizowanej dziatalnosci gospodarczej. Na poziomie oceny konkretnego
wojewodztwa znaczenie podstawowe posiadajg zasoby i jakos¢ pracy, dostepnosé

transportowa, aktywnos¢ regiondw oraz chtonnosc¢ rynku.

Wewnetrzna stabilno$¢ gospodarcza i polityczna

Specjalisci rozrozniajg dwa typy ryzyka zwigzanego z krajem przeznaczenia inwestycji:
ryzyko polityczne i ryzyko gospodarcze. Pierwsze zwigzane jest z ochrong aktywow

odzyskania inwestycji, drugie z rentownoscig operacyjng przeptywami pienieznymi.

Ochrona praw wtasnosci
Ramy prawne i instytucjonalne dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich powinny

by¢ otwarte, przewidywalne oraz stabilne. Nalezy zapewni¢ wolny dostep do walut

zagranicznych w celu umozliwienia wywozu zyskéw i importu débr inwestycyjnych.

Strefy handlu zagranicznego
Utworzenie strefy handlu  zagranicznego przycigga inwestorow zagranicznych.

Przedsiebiorstwa funkcjonujace w takiej strefie produkujg wytacznie na export i nie podlegajg
wielu miejscowym przepisom. Kraj, Gmina korzysta z nowo utworzonych miejsc pracy,
poprawy umiejetnosci sity roboczej, transferu technologii, wyzszych dochodéw obywateli.

Odmiang strefy handlu zagranicznego jest specjalna strefa ekonomiczna, ktéra obejmuje
caty region geograficzny. W strefach tego typu obowigzuje caty zbidr specjalnych regulacji,

zapewniajacych korzystne warunki inwestycji zagranicznych.

Szczegodlnie istotne dla przysztych inwestoréw sg kontakty z wladzami centralnymi, jak i

lokalnymi. Wiele do zrobienia ma w tym zakresie zwtaszcza administracja lokalna, na ktérej
barkach czesto spoczywa odpowiedzialnos¢ za bezposrednie kontakty z przedsiebiorcami. O

ile w przypadku najwiekszych inwestycji niezbedne jest wspétdziatanie urzedéw na



wszystkich szczeblach, o tyle mniejsi inwestorzy czesto decydujg sie na wybor konkretnej
lokalizaciji, biorgc pod uwage przychylno$¢ wtadz regionalnych i lokalnych.

Coraz czesciej dostrzegajg to urzedy, powotujac specjalne wydziaty i stanowiska
wyspecjalizowane do obstugi inwestoréw, ktére pomagajg przebrngé przez meandry
polskiego prawodawstwa.

Dla wszystkich inwestorow wazne jest zrozumienie ich potrzeb przez wtadze lokalne oraz
zaangazowanie wtadz w rozwdj regionu. Otwartosé na nowe oczekiwania przedsiebiorcow,
uproszczenia w procedurach administracyjnych oraz konsekwencja w realizacji zobowigzan
dziatajg jak magnes. Pozytywny wplyw na jakos¢ wspotpracy wtadz lokalnych z polskimi i
zagranicznymi inwestorami oraz postrzeganie naszego kraju ma réwniez konkurencja
pomiedzy regionami.

Jeszcze jest cata gama czynnikéw niemierzalnych, a niezwykle waznych w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych. Warto pamietaé, ze wizerunek Polski czy konkretnej
lokalizacji w naszym kraju zalezy nie tylko od bezwzglednej atrakcyjnosci wyrazonej w

ocenie mierzalnych kryteriéw, ale w duzej mierze od percepcji lokalizacji, jej obrazu w oczach
inwestora.

Promocja inwestycji ma na ogét 3 podstawowe cele:

* Promowanie ws$rod spotecznosci inwestoréw wizerunku kraju, okreslonego regionu,
Gminy jako lokalizacji o korzystnym klimacie inwestycyjnym. Kreowanie wizerunku
jest odpowiednig strategig zmierzajgcg do przyciggania inwestorow, ktérzy znajdujg
sie w poczatkowej fazie podejmowania decyzji inwestycyjnych. Techniki promoc;ji
obejmujg reklamy w ogdlnie dostepnych mass mediach, uczestnictwo w wystawach
handlowych i inwestycyjnych, reklamy w mediach specjalistycznych skierowanych do
okreslonego sektora lub gatezi przemystu, prowadzenie o0goélnych misji
inwestycyjnych oraz organizowanie seminariéw zapewniajgcych ogdlne informacje na
temat mozliwosci inwestycyjnych.

e Generowanie okreslonych inwestycji, przesuwanie nacisku z budowania wizerunku,
przedmiotem uwagi sg szczegdlnie mozliwosci inwestycyjne, gdy potencjalni
inwestorzy znajduja sie na dalszych etapach procesu podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Techniki promocyjne obejmujg kampanie telemarketingu i wysyiki
bezposredniej, prowadzenie szczegodlnych, sektorowych misji inwestycyjnych,
organizowanie seminariow na temat okreslonego sektora lub gatezi przemystu,
badania poszczegolnych przedsiebiorstw, po ktorych nastepujg prezentacje

,handlowe”.



e Zapewnienie ustug obecnym i potencjalnym inwestorom. Techniki promocji obejmujg
zapewnienie ustug doradczych, przyspieszenie toku obstugi wnioskéw i pozwolen

oraz zapewnienie ustug proinwestycyjnych.

Promowanie miejsc lokalizacji i pozyskiwanie inwestoréw

O zainteresowaniu przedsiebiorcéw inwestycjami decyduje nie tylko atrakcyjna oferta, ale
réwniez wyczerpujgca i szybka informacja o niej. Aby pozyska¢ inwestoréw, Gmina powinna
tworzy¢éi promowac¢ miejsca lokalizacji, dostarcza¢ potencjalnym inwestorom informac;ji
niezbednych do podjecia decyzji oraz stuzy¢ radg na kazdym etapie realizacji
przedsiewziecia. Pozwala to zaréwno na skrocenie okresu planowania inwestycji, jak i

zmniejszenie ryzyka.

W polityce promocyjnej Gminy Rogdéw ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestorow
proponuje sie wykorzystanie nastepujacych narzedzi:
» Gmina powinna stworzy¢ wilasne logo, hasto reklamowe - wykreowanie
pozytywnego wizerunku Gminy
» Wprowadzenie zintegrowanego systemu informac;ji:

* dobrze skonstruowana, czytelna, atrakcyjna strona internetowa dla
potencjalnych inwestorow w kilku obcych jezykach, mozliwos¢ tatwego
przejscia na strone z portali informacyjnych dotyczacych inwestycji

« wydawanie informatoréw wtasnych, ofert inwestycyjnych

e udziat w targach

* public relations - konferencje prasowe, kampanie w telewizji regionalnej,

krajowej, reportaze

1.1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju.

Polska znajduje sie obecnie w fazie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
wspieranego przez rosngce w szybkim tempie inwestycje, doskonate wyniki handlu
zagranicznego oraz niska inflacje. Duzy naptyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich zwieksza zdolnosci produkcyjne i konkurencyjnos¢ polskiego

przemystu, co stanowi dobry prognostyk dla catej gospodarki na przysztosc.
Wedtug wstepnych szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto

(PKB) w 2006 r. uksztattowat sie na poziomie 1 057,9 mid ztotych i byt wyzszy o 5,8% od
2005 roku. W czwartym kwartale 2006 r. wzrost PKB wyniést 6,4%



Ministerstwo Finanséw podwyzszyto ostatnio swoje szacunki prognozowanego wzrostu
PKB w biezacym roku. Resort przewiduje, ze wzrost tempo wzrostu PKB w 2007 roku

wyniesie 6,4% w kolejnych latach wyraznie przekroczy 5%.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego bezrobocie na koniec czerwca 2007
roku zmalato do 12,4% z 13%. Od maja znalazto prace kolejne 90ty$ osodb. Liczba osob
bezrobotnych w ciggu roku zmalata o ponad pét miliona oséb. Analizujgc polski rynek
pracy wedtug danych GUS najliczniejszg grupa bezrobotnych w czerwcu tego roku

27,8% stanowity osoby w przedziale wiekowym 25-34 lat .

Wzrost gospodarczy pomogt w obnizeniu deficytu budzetowego. Wedtug szacunku
analitykéw agenciji spadt on, liczac wedtug metodologii unijnej, do poziomu 3,9 % PKB,
czyli najnizszego od 2000 roku. Jej zdaniem sytuacja budzetu nadal bedzie sie
poprawiaé, dzieki dobrej sytuacji gospodarczej. Pomoze to w spowolnieniu wzrostu
dtugu publicznego, ktéry wcigz jednak pozostaje duzy, szacunkowo na poziomie 48 %
PKB.

Gtéwne powody, dla ktérych warto rozwazy¢ inwestycje w Polsce:
Potencjat inwestycyjny

«  Wzrost PKB dwa razy wyzszy niz w Europie Zachodniegj

« 7 miejsce na Swiecie pod wzgledem atrakcyjnosci dla zagranicznych inwestorow

« 1 miejsce w rankingu planowanych inwestycji w Europie

« 1 miejsce w rankingu nowych miejsc pracy utworzonych przez bezposrednie
inwestycje zagraniczne w krajach Europy (2006r.)

» 2 miejsce w Europie pod wzgledem zaufania inwestorow

« 6 miejsce na swiecie w rankingu najlepszych lokalizacji dla BIZ

e 2 miejsce w rankingu najpopularniejszych krajow do inwestycji w produkcje

przemystowg na swiecie(1 miejsce Chiny)

Zasoby kadrowe
« 20 milionéw mtodych, wyedukowanych i znajacych jezyki obce osob
«  50% spoteczenstwa ma mniej niz 35 lat
« Ponad 2 miliony oséb uczeszcza do szkoét wyzszych
« 427 o$rodkéw nauczajgcych na poziomie wyzszym

» Pracowite spoteczenstwo


http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#zasoby
http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#potencjal

Strategiczne potozenie

« W sercu kontynentalnej Europy

» Dostep do 250 milionéw konsumentéw w promieniu 1000 km

« Cze$c¢ transeuropejskiego korytarza drogowego

« Konkurencyjne koszty dziatalnosci gospodarczej
Znaczacy rynek zbytu

« 38 milionéw konsumentow i 10% roczny wzrost rynku detalicznego
Zachety inwestycyjne

« Ponad 90 mid euro dostepnych na rozwdj, infrastrukture i zasoby kadrowe
Europejskie centrum ustug i B+R

«  Swiatowe i regionalne centrum ustug i produkcji

+ 4 miejsce na $wiecie pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestycji B+R

« Europejskie centrum ustug (BPO)

10 najatrakcyjniejszych dla inwestorow panstw swiata w 2007roku
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1.2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa tédzkiego


http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#centrum
http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#zachety
http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#rynek
http://paiz.gov.pl/index/?id=0004d0b59e19461ff126e3a08a814c33#strategiczne

Logistyka

v Atrakcyjna lokalizacja:

O

o

o

o

o

centralne potozenie wojewddztwa:

odlegtosci z todzi do granic kraju:
» zachodnia (Gubin) - 363 km,
» potudniowa (Kudowa) - 331 km,
= wschodnia (Terespol) - 318 km,

» potnocna (Bezledy) - 375 km.

rozwiniety system drogowy:

droga miedzynarodowa E75 (Nr 1) péinoc - potudnie (Gdansk -
Katowice),

droga miedzynarodowa E30 (Nr 2) wschod - zachdd (Berlin - Poznan -
Warszawa - Moskwa),

droga miedzynarodowa E67 (Nr 14) (Wroctaw - Warszawa),

autostrada A2 (Berlin — Poznah — Warszawa — Moskwa).

drogi w budowie:

autostrada A1, pétnoc — potudnie (Gdansk — Katowice),
droga ekspresowa S-8 (Wroctaw — Warszawa),

droga ekspresowa S-14 (Zachodnia cze$¢ obwodnicy todzi).

potaczenia lotnicze:

lotnisko miedzynarodowe im. Wtadystawa Reymonta w t.odzi,

Cargo w tasku (planowane),

lotnisko miedzynarodowe ,Okecie” w Warszawie - 135 km od todzi,
bezposrednie regularne potgczenia — Dublin, Londyn, Paryz, Rzym,
Sharon,

Loty transferowe (przez Lotnisko Okecie w Warszawie, jedna odprawa,
dopasowane czasu lotdéw, przesiadek) — Amsterdam, Berlin, Brussels,
Dusseldorf, Copenhagen, Mediolan, Monachium, Stockholm, Vienna,

Zurych.

pofaczenia kolejowe:

pofaczenia z wiekszoscig wojewddzkich miast i sgsiadujacymi krajami,



= stacja przetadunkowa — terminal ,L6dz — Olechéw” z mozliwoscig
obstugi 200 konteneréw dziennie,
= 4 Giéwne Krajowe Magistrale: Weglowa, Warszawsko-Wiedenska,

Centralna Magistrala Krajowa, E20.

v Dostepnosc¢ terendéw pod lokalizacje w bezposrednim sasiedztwie drog ekspresowych

i planowanych autostrad.

v Dziatajgce na terenie wojewddztwa centra logistyczne:

O

O

o

Therab BV - Raben Holding,
Clement,

DHL Logistics,

LOGIS,

lkea,

Masterlink,

Oninen,

Cassino,

Unilever,

Rossmann,

Polska Grupa Farmaceutyczna,
Diamond Business Park ,
Ahold,

AlG Lincoln,

Poland Central,

NOMI,

Gilette,

GEFCO,

Schenker,

Kaufland,

Logistic City,

Panattoni Park £odz

Parkridge Distribution Center Piotrkéw Trybunalski,
ProLogis Park Piotrkow Trybunalski.



Sektor BPO

v" Inwestorzy zagraniczni w wojewddztwie todzkim:
o Centrum finansowo - ksiegowe Philips (zatrudniajgce ponad 500 osob),
o Call Center mBanku i MultiBanku - zatrudniajgce ponad 200 osdb.
o GE Power controls - centrum rozliczeniowe
o Unicredito - centrum oprogramowania
o Centralwings - centrala, rodzaj zaplecza
o Indesit - centrum ksiegowe BPO
o Accenture - centrum IT
o CitiFinancial - centrum finansowe
o BSH - centrum R&D
o Transition Technologies - centrum IT
o SAP -centrum IT

v Niskie koszty pracy:

o szacowane na ok. 300-400 Euro miesiecznie.

v" Odpowiednie zaplecze naukowe:
o Uniwersytet £Lodzki,
o Politechnika todzka,
o Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki.

o Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania

v' Wiele regionalnych oddziatow, wydziatow Szkdét Wyzszych na terenie catego

wojewodztwa.

v' Latwy dostep do tanich powierzchni biurowych:

o korzystna cena wynajecia powierzchni (od 15 zt/m?, $rednio ok. 40 z),
o duza liczba wolnych pomieszczen biurowych w wykonczonych budynkach, jak

réwniez w budynkach do remontu.

Sektor AGD



v' Tylko wojewddztwo todzkie zostato zaklasyfikowane do sektora wysokich szans dla
AGD, zatrudniajgc blisko 4000 osob,

v' Wdrozenie strategii klastra w todzi we wspotpracy z Mckinsey & Company. Pierwszy

filar strategii zaktada wsparcie dla duzych zagranicznych inwestoréw z sektora AGD,

zapewnia profesjonalng obstuge podczas procesu inwestycyjnego,

v" Duza liczba inwestoréw zagranicznych z branzy AGD i poddostawcéw:

o

o

o

Merloni (wlasciciel marek Indesit i Ariston),
Bosch-Siemens,

Coko-Werk - drzwiczki do pralek,

Wirthwein - elementy z tworzyw sztucznych,
Hirsh-Porozell - opakowania,

HSV - opakowania,

Cablex - wigzki kabli,

Prettl - kable i panele sterujace,

Cebal Tuba Sp. z 0.0.

Industrial Systems Sp. z 0.0. ( GE Power Controls)
DSWI Sp. z o.0.

E.G.O. Polska Sp. z o0.0.

KAMPMANN Polska Sp. z o.0.

Ciat Sp. z o0.0.

Mecalit Polska Sp. z 0.0.

Mesgo Polska Sp. z 0.0.

Asco Joucomatic Sp. z o.0.

Sew Eurodrive Polska Sp. z o.0.

TV AB Sp. zo.0.

Teka Polska Sp. z 0.0

v Dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw:

o

rozwinieta sie¢ szkét wyzszych stanowi zaplecze naukowe i technologiczne
dla przedsiebiorcéw,
stosunkowo niskie koszty pracy w poréwnaniu do innych wiodacych regionow,

80% s$redniego wynagrodzenia,

v Zachety inwestycyjne:



o pomoc publiczna,

o gotowe tereny pod inwestycje

L o6dz, liczaca blisko 800 000 mieszkancéw, jest drugim co do wielkosci miastem w Polsce.
Wojewddztwo tédzkie usytuowane jest w centrum Polski, na skrzyzowaniu gtéwnych tras
komunikacyjnych. Stworzona na jego obszarze tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
oferuje przedsiebiorcom krajowym oraz zagranicznym bardzo dogodne warunki do

inwestowania.

Warto$¢ wszystkich dotychczasowych inwestycji szacowana jest na sume 4 mld ztotych, zas

nowych miejsc pracy powstato ponad 9 tys.

Okoto 80% terytorium toédzkiej SSE zostato zagospodarowane przez inwestoréw (sg
to obszary, na ktérych przedsiebiorstwa juz dziatajg lub tez bedg prowadzi¢ dziatalnosé

na podstawie udzielonego zezwolenia).

1.3. Oferta inwestycyjna Gminy Rogéw
1.3.1. Gospodarka

Gospodarka Gminy Rogow jest Scisle zwigzana z Miastem Lo6dz, catg aglomeracjg t6dzkg
oraz przemianami zachodzgacymi na szczeblu wojewodzkim i krajowym. Gospodarka jest
sektorem, w ktorym granice gmin, powiatdbw nie majg wiekszego znaczenia. Przemiany
zwigzane z globalizacjg dotknety juz wszystkich dziedzin zycia i dotarty rowniez na tereny
wiejskie. Ewentualne odtgcznie sie od tych przemian bytoby barierg rozwojowg dla catej
Gminy Rogow. Wazne jest w tym kontekscie zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do
wspotpracy Gminy na szczeblu wojewodzkim i krajowym.

Szczegodlnie ciekawym elementem analizy jest prognoza rozwoju gospodarczego aglomeracji
tédzkiej, ktdrej znaczenie nagle rosnie. Pod todzig beda przecinaé sie dwie autostrady

taczace poétnoc z potudniem kraju i wschdéd z zachodem. Na potudniowym zachodzie



powstajg nowe drogi, ktére potaczg wojewoddztwa z sgsiednimi krajami. W todzi aktywnie
dziatajg centra akademickie ksztatcgce fachowcow. Poza tym w regionie tédzkim ptace
zazwyczaj sg nizsze niz na Mazowszu czy w Matopolsce, co jest czynnikiem przyciggajagcym
nowych inwestoréw. Gwattowny rozwoj aglomeraciji tédzkiej musi by¢ wazng wskazdéwka dla
realizacji zamierzen inwestycyjnych i promocji Gminy Rogéw. Aglomeracja tédzka moze sta¢

sie znaczacym odbiorcg towardw i ustug.

Jednym z podstawowych wskaznikdw najlepiej ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest
poziom aktywizacji gospodarczej liczony jako ilos¢ zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 10 tys. mieszkancow. Wyraza on sktonno$¢ danej populacji do

podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez zaufanie do sytuacji na rynku.

Tabela nr 1: Poziom aktywizacji gospodarczej w Gminach powiatu brzezihskiego

Gmina 2002 2003 2004 2005 2006
Brzeziny 711,79 719,35 696,03 699,79 661,18
Dmosin 649,91 675,3 624,6 652,95 698,36
Jezéw 614,72 620,07 617,18 621,94 606,55
Rogéw 690,68 682,06 666,95 679,42 666,81

Od roku 2002 poziom aktywizacji gospodarczej w gminie Rogoéw spadt o 24. Wzrost
wskaznika aktywizacji gospodarczej w gminie Rogow obserwujemy tylko w roku 2005. W
roku 2002 Gmina Rogdéw charakteryzowata sie najwyzszym poziomem wskaznika aktywizaciji
gospodarczej na przestrzeni lat 2002 — 2006. W powiecie brzezinskim najwyzszy wskaznik w

2006 roku odnotowuje Gmina Dmosin, a nastepnie Gmina Rogow.

1.3.2. Gtéwne powody dla ktérych warto rozwazy¢ inwestycje w gminie

Rogéw:

v Strategiczne potozenie Gminy Rogéw - atrakcyjna lokalizacja

Tabela nr 2
Odlegtosci z Rogowa do W km Stan potaczenia
granic kraju: drogowego
Cieszyn (potudniowa) 312 km dobre
Bobrowniki (wschodnia) 350 km srednie




Terespol (wschodnia) 292 km Srednie
Dorohusk (wschodnia) 343 km Srednie
Hrebenne (wschodnia) 394 km Srednie
Stubice (zachodnia) 404 km b. dobre
Olszyna (zachodnia) 457 km b. dobre
Kudowa (potudniowa) 481 km Srednie
Bezledy (p6tnocna) 401 km Srednie

Tabela nr 3
Odlegtosci Rogowa od: W km Stan potaczenie
drogowego

Warszawa 110 km (2h 30min) | dobre
todz 32km (53min) b. dobre
Rawa Mazowiecka 24km (34min) b. dobre
Skierniewice 35km (50min) b. dobre
Tomaszoéw Mazowiecki 44km (1h 13min) dobre
Piotrkéw Trybunalski 80km (2h) dobre
towicz 54km (1h 16min) Srednie
Wioctawek 135km (3h 10min) | $rednie
Ptock 103km (2h 27min) | Srednie
Radom 148km (3h 8min) Srednie
Czestochowa 153km (3h 19min) dobre
Katowice 238km (5h 10min) dobre
Opole 245km (5h 44min) | $rednie
Wroclaw 243km (6h 7min) srednie
Poznan 239km (3h 8min) dobre
Gdansk 448km (9h 27min) | Srednie
Szczecin 507km (7h 50min) stabe
Lublin 253km (5h 25min) | $rednie
Kielce 176km (4h) Srednie
Rzeszow 338km (7h 26min) srednie
Biatystok 302km (6h 35min) Srednie

v' Rozwiniety system potaczen

Dobrze rozwinieta, nowoczesna, sprawnie dziatajaca, a wiec zaspokajajgca potrzeby
komunikacyjne infrastruktura transportowa, stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu regionu, kraju. Dzieki niej konkretne rejon uzyskujg
lepszy dostep do zrodet zaopatrzenia w czynniki produkciji oraz rynki zbytu i w ten sposéb
stajg sie bardziej efektywne, konkurencyjne na tle czy tez w relacji do innych.

Rozbudowa infrastruktury transportu moze przynie$¢ zachete do lokalizacji podmiotéw
gospodarczych i gospodarstw domowych. Pojawiajg sie zmiany w przestrzennej
redystrybucji produkcji, zatrudnienia, a co za tym idzie w rozkfadzie populacji. Zyskujg

regiony lepiej wyposazone w sie¢ komunikacyjng jako zrodta zaopatrzenia w surowce,



materialy i dobra konsumpcyjne oraz obszary przyciggania wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Te zmiany lokalizacyjne powodujg dalsze dostosowania, gdyz ekspansja
produkcji na danym obszarze wplywa na szersze wykorzystanie znajdujgcego sie tam

wyposazenia kapitatowego oraz sktania do podejmowania nowych inwestycji.

Podniesienie poziomu transportu powoduje utatwienia np.: w dojezdzie do pracy, moze
zacheci¢ do podejmowania pracy przez ludzi spoza regionu i w tym przypadku generowany
popyt moze zostac¢ przeniesiony na dobra i ustugi produkowane i oferowane gdzies indzie;j.
Dogodne potaczenia transportowe, dostepnos¢ nalezg do podstawowych sktadowych
warunkujacych atrakcyjnosé inwestycyjng danego obszaru. Dlatego z punktu widzenia
inwestora zagranicznego, to wtadnie inwestycje publiczne w infrastrukture transportowg
wydajg sie najwazniejsze.

Przez gmine Rogdéw przebiega droga krajowa nr 72

Droga krajowa nr 72 (DK 72) —droga krajowa o dtugosci okoto 170km, jest waznym szlakiem
komunikacyjnym, taczacym sie z drogg ekspresowg nr 8( Warszawa — Wroctaw), przebiega
przez obszar wojewodztwa tédzkiego — wielkopolskiego, trasa ta taczy Konin z Rawg

Mazowiecka (Konin - Turek - Uniejow - Balin - £6dz - Brzeziny - Rawa Mazowiecka)

Potaczenia kolejowe:
* ztodzig,
Warszawa,
» Skierniewicami,
» Bialymstokiem,
* Olsztynem,
* Piotrkowem Trybunalskim,
e Tomaszowem Mazowieckim,

» Koluszkami (z przesiadkg mozliwo$¢ potaczen z innymi miastami)
Potaczenia lotnicze:
Lotnisko miedzynarodowe - Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta — 43km od
Rogowa(1h 15min)
Lotnisko miedzynarodowe ,Okecie” w Warszawie — 100km od Rogowa(2h 15min)

v’ Zasoby kadrowe

Struktura ludnosci



Struktura ludnosci z punktu widzenia rynku pracy i struktury wieku jest korzystna w
gminie:

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym(0-171at) - 20%

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym(kobiety 18-59lat, mezczyzni 18-64lat) - 63%

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym(kobiety powyzej60roku, mezczyzni powyzej 65roku)-
17%

Dominujaca grupe wiekowg stanowig osoby w wieku produkcyjnym, ktéra stanowita na
obszarze Gminy w 2006 r. ok. 63% ogo&tu mieszkancéw. Mieszkahcy w wieku
przedprodukcyjnym stanowig grupe 20% ogétu, a osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig
grupe 0sob 17% ogotu. Pozytywnym zjawiskiem wynikajacym ze struktury demograficznej

jest wysoki udziat osdb w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci Gminy.

»  Woyksztatcenie (dane GUS 2002r.)

Poziom wyksztatcenia w gminie jest Sredni, jednak w wiekszo$ci gmin wiejskich
wojewodztwa tédzkiego poziom wyksztatcenia ludnosci jest jeszcze nizszy.
Wyksztatcenie wyzsze - 6%

Policealne - 3%
Srednie razem — 22%

Zasadnicze zawodowe -27%

W gminie Rogow wyksztatcenie wyzsze, policealne i srednie posiada zdecydowanie

wiecej kobiet niz mezczyzn. Jest to tendencja obserwowana w wiekszosci gmin w Polsce.

e Rynek pracy

Tabela nr 4: Liczba oséb pracujgcych w gminie Rogow

Liczba oséb
zatrudnionych 2003 2004 2005 2006
ogobtem 378 368 365 332
mezczyzni 207 197 176 161
kobiety 171 171 189 171
Zrédto: GUS

W gminie Rogéw obserwujemy systematyczny spadek zatrudnienia z roku na rok.




W 2003 roku zatrudnienie w gminie ksztattowato sie na poziomie — 378 oséb przez 4lata
spadto 0 46 osob i w 2006 roku wynosito 332 osoby zatrudnione. W gminie w roku 2006 i

2005 obserwujemy wieksze zatrudnienie kobiet niz mezczyzn jest to sytuacja odwrotna do
minionych lat (2003 — 2004).

Tabela nr 5: Liczba oséb bezrobotnych w gminie Rogéw

bezrobotni ogoétem mezczyzni kobiety
2003 399 220 179
2004 357 190 167
2005 300 168 132
2006 208 112 96

Zrédio: GUS

W roku 2006 byto 208 bezrobotnych na terenie Gminy — ponad 7% os6b w wieku

produkcyjnym. Cho¢ liczba oséb bezrobotnych w gminie przez 4lata zmniejszyta sie o 191
0s6b to problem bezrobocia wcigz istnieje.

Udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych w roku 2006 wynosit w gminie Rogow 46%.

Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztatcenia i ptci w latach 2004- 2006 (dane na

poziomie powiatu)

Tabela nr 6: Bezrobotni— wyksztatcenie wyzsze

Powiat brzezinski 2004 2005 2006
Ogotem 113 100 81
Mezczyzni 39 39 27
Kobiety 74 61 54
Zrodfo: GUS

Tabela nr 7: Bezrobotni - wyksztatcenie policealne i $rednie zawodowe

Powiat brzezinski 2004 2005 2006
Ogotem 477 420 335
Mezczyzni 220 203 146
Kobiety 257 217 189



Zrodio: GUS

Tabela nr 8 : Bezrobotni — $rednie ogdélnoksztatcace

Powiat brzezinski 2004 2005 2006
Ogotem 171 156 152
Mezczyzni 49 53 61
Kobiety 122 103 91
Zrodfo: GUS

Tabela nr 9: Bezrobotni — Zasadnicze zawodowe

Powiat brzezinski 2004 2005 2006

Ogoétem 904 753 595

Mezczyzni 563 488 365

Kobiety 341 265 230
Zrédto: GUS

Tabela nr 10: Bezrobotni — gimnazjalne i ponizej

Powiat brzezinski 2004 2005 2006
Ogobtem 915 767 647
Mezczyzni 562 480 396
Kobiety 353 287 251
Zrodfo: GUS

Bezrobocie w catej strukturze wyksztatcenia powiatu systematycznie spada od 2004roku.
W powiecie Brzezinskim najwiecej osob zarejestrowanych bez pracy jest z wyksztatceniem

gimnazjalnym i ponizej, sg to gtdwnie mezczyzni. Natomiast najmniejsze bezrobocie jest



wsrod oséb z wyksztalceniem wyzszym, szczegllnie mezczyzn. Jest to tendencja

obserwowana w wigkszosci powiatow w wojewodztwie tédzkim.

v' Atrakcyjne tereny pod inwestycje

Mapy satelitarne

Mapa nr: 1

Mapa nr: 2



Mapa nr: 3
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Strefa A — teren inwestycyjny
w miejscowosci Rogéw

Dobre lokalizacje pod inwestycje w gminie Rogéw

Miejsco Ogolna charakterystyka terenu Stopien
wos¢é atrakcyjn
osci w
skali 1-
10 pkt
Strefa A Tereny inwestycyjne wzdtuz trasy nr 72, czynna 10
- bocznica do elewatora, na terenie dziatki wystepuje
Rogéw magazyn sktadowy na miat — stan surowy ukonczony.
Powierzchnia — ponad 100ha
Media — dziatka nieuzbrojona, prad, woda w poblizu
Wiasnosé — tereny prywatne
Strefa B Przerwana budowa szkoty — blisko centrum miejscowosci 9
- Rogow. Nieruchomosc¢ potozona w odlegtosci ok. 300m od
Rogéw

drogi krajowej nr 72, w bezposrednim sgsiedztwie
elewatora. Dojazd z drogi krajowej drogg powiatowg a
nastepnie ul. Cegielniang i Poprzeczng w Rogowie.
Mozliwos¢ wykorzystania nieruchomosci pod
produkcje i ustugi. Nieruchomos$¢ nie jest obcigzona ani nie
posiada zadnych zadtuzen.
Powierzchnia — tgczna powierzchnia dwoch dziatek
3,22ha
Media — odrebne zasilanie energetyczne

Wiasnos¢ — tereny gminne

Najwieksze firmy dziatajgce na terenie Gminy Rogoéw:

+ PPH.U. ,COMPLEX”, Rogéw, ul. Zeromskiego 11 — Wypiek i sprzedaz pieczywa,

* Bogdan Gajzlerowicz, Rogow, ul. Elewator 1, Elewator Zbozowy — skup zboza,




Przedsiebiorstwo ,AGRO- BIS”, Olsza 27, Przetwdrstwo rolno-spozywcze,

Zaktad Slusarski T. i J. Popinscy S.C., Rogéw, Dworcowa 27 — Handel hurtowy i
detaliczny, produkcja, Slusarstwo. Eksport — import (deski do prasowania i inny
drobny AGD)

PPHU ,StAMAR”, Wagry 5 — wypiek i sprzedaz pieczywa,

PHU , NOVA ", ul. Zeromskiego, Rogéw — Tartak(tarcica, palety)

PHU ,CEZAR”, ul. Mickiewicza 11, Rogéw — Import — eksport czesci
samochodowych, import i sprzedaz samochodéw,

TOP PLAST — Rogéw, ul. Dworcowa 32, Produkcja okien i drzwi z PCV, montaz i

sprzedaz
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